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» PROCURADURIA
DE DERECHOS
UNIVERSITARIOS

I. FUNCIONES DE DEFENSORIA

CASOS Y CONSULTAS

Durante el periodo Otofio 2015-Prima-
vera 2016, la Procuraduria de Derechos
Universitarios emitié |2 recomenda-
ciones y una carta, correspondientes
a siete quejas de alumnos, cuatro de
académicos y una de empleados.

Durante el mismo periodo hubo 36
consultas: 19 de alumnos, |1 de aca-
démicos v el resto de empleados.

II. NORMATIVAS

La titular de la Procuraduria es miembro
de la comisién normativa encargada de
revisar la normativa vigente en la Uni-
versidad y, en su caso, hacer recomen-
daciones a las instancias facultadas
para aprobar o modificar reglamentos.

Al revisar toda la normativa vigente tie-
ne como tarea ubicar una jerarquia de
normas desde el Estatuto Orgénico y el
Ideario hasta textos que buscan normar
actividades cotidianas, que no tienen
la misma jerarquia que las normas mas
importantes.

Amén de participar en todas la reunio-
nes de la comision, a la titular le ha
tocado la revisién del Reglamento de
Posgrado y del borrador del Protocolo

de accion para la atencion y canaliza-
cion de conductas de riesgo en la Uni-
versidad Iberoamericana.

La Procuraduria también ha revisado su
propio reglamento.

IBERO TIJUANA

En noviembre se hizo una visita a la
IBERO Tijuana durante la cual se dio
una conferencia y se tuvieron ocho en-
trevistas con su personal académico y
administrativo. Al final se hizo una pe-
quefa evaluacién de la situacion preva-
leciente sobre derechos universitarios,
la cual se envi6 al director de IBERO
Tijuana, y al Rector.

ESTUDIO GENDES

Para conocer y dimensionar la situacién
prevaleciente en la Universidad se en-
cargo el estudio Generando igualdad:
Diagndstico sobre las relaciones de dis-
criminacion y género en el ambiente es-
tudiantil de la Universidad Iberoameri-
cana campus Santa Fe. La interlocucion
con GENDES la realizan la Procuraduria
de Derechos Universitarios y el Progra-
ma de Asuntos de Género de la Direc-
cioén General del Medio Universitario.

Dicho estudio, efectuado en Otofio
2015 y Primavera 2016, incluy6é una
encuesta a mil 127 estudiantes, asi
como 25 entrevistas en profundidad
con miembros de la Universidad y gru-
pos focales.

La Procuraduria se encargd de organizar
las reuniones preparatorias y de toda la
parte logistica interna para realizar el
estudio.

I1I. ACADEMICAS

El 5 de noviembre se dio en la IBERO
Tijuana la Conferencia «Derechos hu-
manos y derechos universitarios».

Se presento la ponencia «La defensa de
los derechos universitarios en el Sis-
tema Universitario Jesuita» en el acto
organizado por la Defensoria de los De-
rechos Universitarios de la Universidad
Auténoma del Estado de México, el
jueves 19 de noviembre de 2015.

También se publico el articulo: Patricia
de los Rios. «Derechos humanos y de-
rechos universitarios» en Comunidad
IBERO. Tercera época. Numero 182, 11
de enero de 2016, pp. 2-3.

IV. EDUCACION Y
PROMOCION DE LOS
DERECHOS UNIVERSITARIOS
Con el objetivo de difundir la cartilla de
los derechos universitarios y la existen-
cia de la Procuraduria, se ha participado
en las ceremonias de bienvenida a los
nuevos estudiantes a los periodos de
Otofo 2015 y Primavera 2016.

Se grab6 una capsula de bienvenida
para los estudiantes en la pagina web
de la Procuraduria de Derechos Univer-
sitarios.

En el periodo de Primavera se realizaron
entrevistas con las asociaciones estu-
diantiles y con directores y coordinado-
res de carrera. También se han recibido
invitaciones para asistir a clases para
explicar de qué se trata la Procuraduria.

RED DE DEFENSORIAS DE LOS
DERECHOS UNIVERSITARIOS
(REDDU)

Se ha tenido una participacion activa
en tres actividades de la Reddu junto
con los colegas de la IBERO Puebla, la
IBERO Ledn y el ITESO. El actual pre-
sidente de la Reddu es exalumno de la
IBERO.

Reunion preliminar en la Universidad
de Aguascalientes del 7 al 9 de sep-
tiembre. Contacto con la Procuradora
de la IBERO Puebla.

Reunién anual de la REDDU, en la
UNAM, que coincidié con la celebra-
cion del 30 aniversario de la Defenso-
ria de los Derechos Universitarios de
la UNAM, primera institucién en crear
dicha instancia. Se celebré los dias 22
y 23 de octubre de 2015.



» DIRECCION DE
COMUNICACION
INSTITUCIONAL

A lo largo de este periodo se disefiaron
estrategias de captacion de alumnos
de licenciatura, posgrado, preparato-
ria y técnico superior universitario, asi-
mismo se consolidé la presencia de la
IBERO en el exterior y en el interior de
la Universidad.

Para fortalecer la captacion de aspiran-
tes se sumo el marketing digital. En el
periodo que incluye el informe, se ob-
tuvieron 25 mil 104 datos de personas
interesadas en estudiar en la IBERO o
en participar en sus actos.

En atraccién de aspirantes se desa-
rrollaron estrategias para favorecer la
selectividad y, al mismo tiempo, ser
una universidad mds incluyente. En
este rubro, el Programa «Si quieres...
ipuedes!» incorpord a 198 alumnos,
distribuidos en 30 carreras, ofrecien-
do asi una alternativa para los jovenes
con buen nivel académico y necesidad
economica; se promovieron las carre-
ras técnicas superiores universitarias,
mediante el acercamiento con organis-
mos publicos y privados.

Por otro lado el trabajo conjunto con
el Sistema Universitario Jesuita de Mé-
xico se fortaleci6. Entre las acciones
principales, destaca la aplicacion del
examen de admisién con aceptacion
en todos los planteles y la creacion de

materiales audiovisuales, mediante los
cuales se difunde la educacion jesuita
en nuestro pais.

Se intensifico la difusién y promocion
de los posgrados por medio de estra-
tegias digitales, de relaciones publicas
y de promocion directa. El nimero de
interesados se elevd mas de 30 % en
relacion con el afio anterior. También
se mejoraron los sistemas de segui-
miento a interesados, para lograr una
mayor conversion, lo cual sigue sien-
do el reto de esta Direccién.

La Direccion de Comunicacién Insti-
tucional continué con sus labores de
difusion para dar a conocer interna y
externamente las actividades, investi-
gaciones y proyectos de los profesores
y estudiantes de la Universidad Ibe-
roamericana.

Se busco proyectar a los académicos
de la IBERO y a sus autoridades como
lideres de opinion en temas de interés
nacional e internacional. Al ser reco-
nocida su excelencia académica, la
IBERO ha mantenido su caracter de
fuente de informacién para los medios
de comunicaciéon de México e incluso
del extranjero, quienes cotidianamen-
te solicitan el apoyo de los miembros
del claustro para abordar los temas de
la agenda nacional.

En internet, nuestro portal ibero.
mx ha registrado crecimiento y, de
acuerdo con la empresa Alexa, filial
de Amazon que se especializa en me-
dir audiencias en los sitios en linea,
solo en el presente aflo pasamos de la
posicion 2 mil107 de preferencias en
México a la mil 269, y seguimos me-
jorando. A nivel global el salto es del
lugar 89 mil 841 al 69 mil 543.

Asimismo, hemos buscado una mayor
vinculacién con la comunidad IBERO
mediante las redes sociales, lo que
permitié tener, sélo en los primeros
cuatro meses de este 2016, crecimien-
to de 45% en Facebook, mientras que
en Twitter pasamos de registrar 73 mil
impresiones por mes a 380 mil.

Para reforzar entre la Comunidad
IBERO el sentimiento de pertenencia
hacia nuestra institucién, se lanzé la
campana «Somos IBERO».

Se realizo la quinta edicion del Premio
IBERO Compromiso Social a Exalum-
nos, mediante el cual se reconoce su
labor y constancia en pro de la justicia
social.

Entre otros servicios, la DCI brinda
apoyo de disefio gréfico a toda la co-
munidad IBERO que lo solicite. Du-
rante el Ultimo ano esta area atendid

mas de 300 solicitudes que van desde
aplicaciones para volantes hasta pro-
yectos integrales de disefio que por
su tamafio o alcance incluyen otros
medios de divulgacién ademds del
impreso.

Asimismo, se crearon conceptos crea-
tivos, racionales y desarrollo de aplica-
ciones grafico-creativas para multiples
esfuerzos publicitarios, promocionales,
mercadologicos y de imagen institucio-
nal; estrategias y planes de comunica-
cion, sesiones fotograficas, disefio de
arte y aplicaciones graficas, y se produ-
jeron innumerables acciones.

Como resultado de la integracion de
IBERO Tijuana con IBERO Ciudad de
México, este afio se comenzaron a ho-
mologar los procedimientos, estrate-
gias y planes de promocién de ambos
planteles.



p DIRECCION DE
PLANEACIONYY
EVALUACION
INSTITUCIONALES

En colaboracién con la Comisién de
Trazando el Rumbo se disefo el pro-
ceso de reflexion critica de la realidad
al que se invit6 a participar a toda la
comunidad universitaria. Trazando el
Rumbo tiene como objetivo propiciar
la reflexion critica para lograr un ma-
yor conocimiento de |a realidad y de
las formas en las que la Universidad
puede incidir positivamente en ella.

Para traer la realidad al interior de la
Universidad y detonar la reflexion,
nuestros académicos elaboraron tex-
tos sobre: sociedad, cultura, politica,
economia, innovacién y tecnologia,
justicia y derechos humanos, medio
ambiente, y un texto especial sobre
los problemas locales en Tijuana.

En el portal de la Universidad se cons-
truyo un micrositio abierto a la comu-
nidad universitaria para colocar la in-
formacion relevante del proceso y para
recibir aportaciones.

El proceso tuvo dos etapas: la primera
fue multidisciplinar y la segunda dis-
ciplinar. En la etapa multidisciplinar
realizamos talleres con el siguiente
esquema: breve exposicion de textos
por especialistas seguida de didlogo
critico en equipos multidisciplinares

de discusion; en la etapa disciplinar la
reflexion se llevo a cabo en cada uno
de los departamentos y dreas académi-
cas de la Universidad. En esta segun-
da etapa se utilizaron como insumos,
ademds de los textos elaborados por
los académicos, las reflexiones recogi-
das en la primera etapa.

Como resultado final del proceso, las
distintas dreas de la Universidad gene-
raron lineas de accion que seran incor-
poradas en la planeacion al afio 2030.

OTROS ASPECTOS
RELEVANTES

En coordinacién con la Direccion de
Finanzas se realizd el estudio de cos-
tos de operacién para los programas
curriculares de licenciatura, posgrado
y técnico superior universitario. La
informacién obtenida sera utilizada
para complementar el diagnostico de
la Universidad requerido en |a elabora-
cion del plan al afio 2030. De la misma
manera, en colaboracién con la Direc-
cion de Finanzas, se elaboraron los es-
tudios de viabilidad financiera para los
nuevos programas de posgrado. Ade-
mds, se colabor6 en la elaboracién del
presupuesto anual con el calculo de
los ingresos de los programas curricu-
lares y del gasto de la nomina.

Se identificaron las cinco funciones
principales de la Oficina Juridica:
elaboracion y revision de convenios,
elaboracién y revision de la normati-
vidad, defensa y gestion juridico-ad-
ministrativa de los intereses de la
Universidad, actualizacion y regula-
rizacion del estatus de las seis aso-
ciaciones civiles que conforman la
Universidad, asi como la asesoria y
consultoria respecto de la interpreta-
cién y cumplimiento de las leyes y de
las normas universitarias.

Para cumplir de mejor manera las ta-
reas encomendadas, se integraron al
equipo dos abogadas, lo que incre-
mentd de forma exponencial los asun-
tos recibidos y los atendidos.

Se aplicaron medidas administrativas
que permiten tener una mejor recep-
cion, control de gestion, asi como
del turno de los asuntos. Ademas se
efectuaron reuniones periodicas de
coordinacion con todo el personal del
equipo, al menos dos veces al mes.

Esto permitio cuantificar las acciones
realizadas en el presente periodo:

Acciones

» DIRECCION JURIDICA

Total

Convenios y contratos
elaborados y revisados

387

Reglamentos y normatividad

elaborada y revisada

31

Defensa y gestion
juridico-administrativa,
marcas y patentes

121

Intervencion en la actua-
lizacion del estatus de las
seis asociaciones civiles y
tramites notariales

41

Consultorias y
asesorias juridicas

74

Total de reuniones

158

Capacitacion a ocho dreas
de la Universidad



La Oficina Juridica establecié una po-
litica de puertas abiertas, disposicion
y trato amable, ademads de acusar de
recibo de manera inmediata cualquier
solicitud de las dreas de la Universidad,
asi como impulsar reuniones colegia-
das donde se promueva el consenso
en las decisiones tomadas

Asimismo se mejoro la relacién vy la
supervision del trabajo con los despa-
chos contratados, lo que generé una
inercia dinamica y positiva en la res-
puesta a la defensa de los intereses de
la Universidad.

Tanto con el apoyo de los despachos,
como por el trabajo propio del equi-
po de la Oficina Juridica, se logro la
solucién concertada de mds de nueve
conflictos juridicos con diferentes per-
sonas Yy entidades publicas y privadas.

Se logré rebasar en casi 300 % la meta
propuesta, respecto de la elaboracién
y revisiéon de la reglamentacion de la
Universidad, al pasar de cuatro a ||
acciones de estudio normativo.

Para ello también se activo la estrate-
gia de trabajo colegiado entre las dreas
involucradas en la implementacion de
los cuerpos normativos.

La creacion y puesta en marcha de los
Lineamientos de Convenios, asi como
la capacitacién al personal académico
y administrativo, ha permitido que se
establezcan procedimientos claros de
gestion y control que propician orden
y cooperacion entre todas las dreas de
la Universidad.

12

Por primera vez, de manera preventiva,
se revisa y actualiza de manera integral
el estatus juridico y fiscal de las seis
asociaciones civiles por y con quienes
interactda la Universidad. Con ello, se
estd logrando la certeza y la seguridad
requerida para cumplir con la normati-
vidad en la materia.

La Oficina Juridica comienza a tener
una presencia importante en la vida de
la Universidad, al interactuar dinami-
camente en el interior del equipo de
trabajo, como con todas las areas, me-
diante mensajes via intranet, capacita-
cion, reportes mensuales, encuestas
de percepcion, etcétera.

De manera inédita, esta drea ha impar-
tido cursos de capacitacion presencial
al personal académico y administrativo
de ocho areas de la Universidad y se
pretende concluir 2016 con cinco areas
mas, asi como efectuar una capacita-
cién intensiva en materia de protec-
cion de datos personales.

A raiz de la gestion de la Oficina Ju-
ridica en materia de patentes, se ge-
nerd una vinculacion entre las dreas
involucradas a fin de que se revisen y
actualicen las politicas institucionales
y se definan las atribuciones corres-
pondientes.

A raiz de la alianza estratégica entre
las IBERO de la Ciudad de México y
de Tijuana, se establecié un enlace de
la Oficina Juridica, mediante el cual se
logra atender de la mejor manera to-
dos los asuntos relacionados con di-
cho plantel.

Se destaca también la estrecha coor-
dinacién generada entre las oficinas
Juridica y de Auditoria Interna, lo que
permite tomar medidas preventivas y
correctivas ante problemas de origen
juridico de la Universidad y respecto
de las observaciones de la auditoria
externa: procedimientos de gestion y
control de convenios, proteccion de
datos personales, cumplimiento de las
normas hacendarias, etcétera.

ASPECTOS NO
SUFICIENTEMENTE
DESARROLLADOS

Es de reconocerse que atin existen as-
pectos que todavia no estdn suficiente-
mente desarrollados, como mejorar los
tiempos de respuesta en la elaboracion
y revision de convenios, asi como de la
normatividad, fortalecer el control de
gestion vy la elaboracion oportuna de los
reportes mensuales, asi como del archivo
historico y vigente de la misma Oficina.

No obstante, al mismo tiempo se apre-
ciay denota el gran esfuerzo cotidiano
que realiza el personal de la Oficina Ju-
ridica, cuyo compromiso y espiritu de
trabajo en equipo se evidencia con los
resultados obtenidos.
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p OFICINA DE
AUDITORIA INTERNA

En este periodo se realizé un diagnosti-
co sobre |a necesidad de contar con un
procedimiento institucional para la fir-
ma de convenios, el cual senté las ba-
ses para la elaboracion y presentacion
de los «Lineamientos para Convenios y
Contratos Institucionales», en coordi-
nacion con la Oficina Juridica, con el
objeto de brindar un mejor control y
seguimiento de los mismos.

Se presentd el informe de la auditoria
realizada en la Direccién de Egresados,
respecto del cumplimiento de la Ley
Federal de Proteccién de Datos Perso-
nales en Posesion de Particulares. En
coordinacién con la Oficina Juridica, se
inicié un diagndstico sobre el cumpli-
miento de dicha ley en toda la Comu-
nidad IBERO, con el objetivo de iden-
tificar riesgos potenciales en el manejo
de la informacion recibida por parte de
particulares, asi como de readecuar los
avisos de privacidad.

También se concluyé la auditoria rea-
lizada a la obra de construccion del
Centro Cultural y Deportivo Enrique
Torroella, S. J., el cual derivo en la pre-
sentacion del informe de recomenda-
ciones y sugerencias para futuros pro-
yectos de construccion y remodelacién
institucionales.

Asimismo, la Oficina de Auditoria
Interna presentd el informe de reco-
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mendaciones sobre la revision y segui-
miento de los aspectos administrativos,
operativos, financieros y legales de la
auditoria realizada a la Casa Ernesto
Meneses.

Se llevé a cabo el seguimiento al pro-
grama de becas «Si quieres, jpuedes!»
en el periodo Otofio 2015 para las ge-
neraciones 2010y 2015.

Conforme a los arqueos realizados a
los fondos fijos, se realizo6 el envio de
cartas a los responsables de los fondos
para invitarlos al apego de las politicas
de manejo de fondos fijos.

Para el cierre del afio 2015, se realizé el
inventario fisico de los productos stock
del almacén general con un alcance de
100 %.

OTROS ASPECTOS
RELEVANTES

Se ha mantenido como actividad regu-
lar el atestiguamiento sobre la entrega
de donativos de bienes a instituciones
educativas, asistenciales y guberna-
mentales, asi como la gestion de la
venta de propiedad en calidad de de-
secho de la Universidad. Cabe resaltar
que en este periodo se dono parte del
acervo bibliografico y mobiliario de la
Biblioteca Preuniversitaria a dos insti-
tuciones asistenciales.

Con el fin de evaluar la posicion de la
institucion respecto a la competencia,
se elaboro el comparativo de inscripcio-
nes y colegiaturas de los periodos de
Otono 2015y Primavera 2016.

Se realizaron cambios en la politica de
precios de venta de equipo de computo
a empleados. Se realizan las investiga-
ciones relativas a robos y extravios de
activo fijo propiedad de la Universidad.

Desde abril de 2016 el personal de la
Oficina de Auditoria Interna es el en-
cargado directo de la administracion
del buzén de quejas y sugerencias,
desde el cual se le da seguimiento a
las quejas y sugerencias de las comu-
nidades de las IBERO Ciudad México y
campus Tijuana-Mexicali.

Se realizé la presentacion del equipo
de Auditoria Interna con el personal
de Promocién y Docencia, A. C. (IBE-
RO Tijuana) mediante un viaje reali-
zado a Tijuana por parte del Encarga-
do de la Oficina de Auditoria Interna.
Igualmente se realizd una visita a las
instalaciones de Prepa IBERO en Lerma,
anterior a la reinauguracion de la obra.

También se habilit6 el fondo de la Di-
reccion de Programas de Incidencia, el
cual se nutre de los recursos recauda-
dos por la venta de material de dese-
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cho; con el afan de apoyar a aquellas
instituciones que carecen de recursos
para el traslado de los bienes que se
les dona.

ASPECTOS NO
SUFICIENTEMENTE
DESARROLLADOS

En marzo de 2016, la Oficina de Audi-
toria comenzo el desarrollo de manuales
de procedimientos que tengan como al-
cance todas las dreas de la Universidad.

Se mantiene la revisién y adecuacién
de los procedimientos en activo fijo,
baja y cambio de usuario, robos y ex-
travios, ventas y donaciones.

Durante Primavera 2016 se inicio la audi-
toria al proceso institucional de compras.

La Oficina de Auditoria continda reali-
zando una expansion de sus herramien-
tas para la realizacién de revisiones en
linea, asi como en la capacitacion de
su personal en el Instituto Mexicano de
Auditores Internos (IMAI) para buscar
la certificacion del mismo.



ASPECTOS
RELEVANTES
POR SECTOR

Vicerrectoria
Académica



p DOCENCIA

La Vicerrectoria Académica continda
haciendo un esfuerzo colegiado para
elevar los indicadores de calidad acadé-
mica, buscando fortalecer la propuesta
de programas, por medio de diversas
acciones como: la aplicacién de criterios
mds rigurosos para la seleccion de los
Prestadores de Servicios Profesionales
Docentes (PSPD) y el seguimiento pun-
tual y detallado de los distintos instru-
mentos de evaluacion del desempefio
docente que existen en la Universidad.

Los departamentos académicos han he-
cho un esfuerzo por mantener niveles
altos de rigor y exigencia académica,
como lo demuestra el éxito en los pro-
cesos de reacreditacion efectuados en el
Gltimo ano y en los resultados obteni-
dos en los ultimos Examenes Generales
para el Egreso de la Licenciatura (EGEL).
Todo ello ha permitido tener una planta
docente mejor calificada y con un per-
fil mas adecuado para la imparticion de
los cursos. Hay que resaltar también
que contribuyeron a complementar esta
planta docente, los académicos de otras
instituciones que estuvieron en nuestra
Universidad como profesores visitantes
y los profesores que realizaron estancias
posdoctorales.

El fortalecimiento de la docencia esta
acompaniado por el involucramiento de
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los profesores en la investigacion y la
reflexion critica sobre el papel de los
alumnos en la sociedad.

DIVISION DE

ESTUDIOS SOCIALES

Todos los programas de licenciatu-
ra de la Divisién de Estudios Sociales
(DES) estan acreditados vy siete de los
posgrados pertenecen al padrén de
Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC). Es de destacarse que
en este Ultimo afo, la Especialidad en
Obesidad y Comorbilidades renové su
acreditacion ante el PNPC del Conacyt,
ascendiendo a la categoria de programa
Consolidado; y la Maestria en Nutriolo-
gia Aplicada logro el ingreso al padron
de programas de excelencia. Ademads
la Maestria en Orientacién Psicolégica
tiene la acreditacion internacional del
Council for Accreditation of Counse-
ling and Related Educational Programs
(CACREP).

En la dltima aplicacion de los Examenes
Generales para el Egreso de la Licencia-
tura (EGEL), 26 estudiantes de la IBERO
obtuvieron el Premio Ceneval al Desem-
pefo, de los cuales 15 (57.6 %) provie-
nen de diferentes licenciaturas de la DES.

Otras iniciativas promovidas en el in-
terior de los departamentos también

contribuyeron a apuntalar el mejo-
ramiento de la calidad académica: el
Grupo de Excelencia del Departamento
de Derecho, actualmente conformado
por 34 estudiantes y la Facultad Menor
de Economia, integrada por estudiantes
de alto rendimiento, que dan asesoria
a sus compafieros en varias materias.

DIVISION DE CIENCIA, ARTE
Y TECNOLOGIA

La Dicat trabaja continuamente para es-
tablecer una solida relacion con y entre
los departamentos que la forman; buscar
sinergias e impulsar proyectos conjuntos
e interdisciplinarios. Asimismo, impulsa
el establecimiento de estrategias de cola-
boracion entre los departamentos y los
programas. De igual manera, facilita la
adecuada atencién y gestion de los di-
versos asuntos académicos.

Se concluyé con el acondicionamiento del
espacio fisico del Iniat y de la Planta Piloto
de Alimentos en ICQ. Continda la etapa
de equipamiento de ambos espacios.

En octubre de 2015, el Comité Acadé-
mico aprobé la apertura del programa
de la Licenciatura en Actuaria, pasando
a la fase correspondiente de disefio cu-
rricular en el Cople.

DIVISION DE HUMANIDADES
Y COMUNICACION

La DHyC desarrollé la Semana de Cla-
ses abiertas de Humanidades y Comu-
nicacién, del 19 al 23 de octubre de
2015, con un total de 32 asistentes.

En el ciclo de Otofio 2015 se llevé el
seguimiento de los alumnos becados
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por el programa «Si quieres, jpuedes!»,
organizandose con los coordinadores
la asignacion de tutores.

Se busco incrementar la difusion de la
oferta académica por medio de la pa-
gina de Facebook y el portal en Wix.
Se lleg6 a un numero significativo de
visitantes en Facebook (mil 268 likes).

La Divisién organizé la grabacion de
tres cdpsulas de egresados con perfiles
y trabajos destacados de las carreras de
Filosofia, Historia y Pedagogia.

DIRECCION DE POSGRADO

La Direccion de Posgrado se reorganizo
con la finalidad de ofrecer un mejor ser-
vicio a los departamentos y otras dreas
de la Universidad.

Los 37 posgrados de la IBERO son pro-
gramas pertinentes que buscan la calidad
académica, 19 avalados por el Conacyt
en el Programa Nacional de Posgrados
de Calidad, ademads tres cuentan con
acreditaciones internacionales.

La Universidad busca un crecimiento
en la matricula, considerando dar res-
puesta a las necesidades del pais en la
formacion de recursos humanos de ca-
lidad, con habilidades de investigacion
y profesionales para generar conoci-
miento y enriquecer las estrategias pro-
fesionales en empresas, organizaciones
de la sociedad civil y gobierno.

Con la participacion de los departamen-
tos y coordinaciones, en el afo 2016 se
abrieron tres nuevos programas, todos
con gran interés de aspirantes, a saber,



la Maestria en Mercadotecnia y Publici-
dad, la Maestria en Finanzas y la Maes-
tria en Estudios sobre Migracion. Esta
Gltima en un esquema de doble titu-
lacion con la Universidad de San Fran-
cisco. Se encuentran en desarrollo siete
programas innovadores que permitiran
aumentar la matricula y formar recursos
humanos en diversas dreas como lo re-
quiere el pais.

Con el apoyo de AUSJAL, se iniciaron
los trabajos para transferir el Doctorado
Interinstitucional en Educacion a la UCA
Managua, la UCA San Salvadory la Uni-
versidad Rafael Landivar en Guatemala.

En acuerdo con la Direcciéon de Co-
municacion Institucional, se ha coor-
dinado para realizar «mercadotecnia
académica», que permita atraer a as-
pirantes interesados en una formacién
interdisciplinaria, con enfoque social y
ligada a la generacion de conocimiento
y vinculacion con la empresa.

Se debe destacar el estrechamiento de
a relacion con la Direccion de Investiga-
cion con el objetivo de incluir un mayor
numero de estudiantes en los proyectos
financiados por la Dinv y asi mejorar la
eficiencia terminal de los programas,
particularmente los inscritos al PNPC.

DIRECCION DE

SERVICIOS PARA LA
FORMACION INTEGRAL

A partir de su reestructura, la DSFI ha
concentrado sus esfuerzos en las acti-
vidades de formacion de académicos,
desarrollo curricular y evaluacién vy re-
flexion universitaria.

El Programa de Disefio Curricular y
Evaluacion (PDCE) colaboré en la ac-
tualizacién de programas de posgrado
y en el desarrollo de siete programas
de reciente creacion: uno de Técnico
Superior Universitario (TSU), una li-
cenciatura y cinco posgrados, tres de
los cuales iniciaran su operacion en el
proximo ciclo de Otofo.

Con el fin de impulsar la calidad acadé-
mica, se inici6 el proceso de disefio de
examenes generales de egreso para los
programas de TSU.

Como parte del proceso integral de eva-
luacién curricular, se ha concluido la
etapa intermedia de evaluacion de las li-
cenciaturas SUJ, con la participacién de
los coordinadores de los 34 programas.

Se ha ampliado el alcance del Programa
de Formacién de Académicos (PFA), al
incorporar estrategias diversas vincula-
das a temas de vanguardia para la for-
macién y superacion de la calidad de |a
docencia, entre las que destacan:

* laidentificacion de buenas practi-
cas desarrolladas por docentes que
logran resultados de aprendizaje de
calidad en sus estudiantes.

* El proyecto de desarrollo de estra-
tegias de formacién y evaluacién
de competencias de comunicacion
oral y escrita, en cuyo marco se de-
sarroll6 la 22. Jornada sobre Cultura
Escrita, con la participacion de la
Dra. Susan Meyers de la Universi-
dad de Seattle.

* El disefio del Diplomado en Res-
ponsabilidad Social, con el apoyo
de AUSJAL.
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* En colaboracién con el Programa
de Reflexion Universitaria (PRU),
la realizacion de dos seminarios de
actualizacion docente impartidos
por destacados profesores invita-
dos: uno sobre «El papel del hu-
manismo en la formacion univer-
sitaria», impartido por Dr. Nuccio
Ordine, y otro sobre «Percepcion
y neuroartes», a cargo del Dr. Luc
Delannoy.

La formacién humanista de los estu-
diantes se ha alimentado con los resul-
tados de las investigaciones que en este
campo han realizado recientemente los
académicos del PRU y que han desem-
bocado en publicaciones tales como
;Qué hacen los docentes de excelen-
cia? Claves para la formacion huma-
nista en la universidad (Patino, 2015)
y Aprendizajes valiosos para la for-
macion humanista en la universidad.
La voz de los alumnos (Patifio, Alfaro,
Chavez, Navarro, 2016). Actualmente,
la Dra. Hilda Patifio encabeza el proyec-
to «El impacto de la formacion huma-
nista integral y el compromiso social en
los egresados del SUJ», el cual cuenta
con financiamiento del Inide.

Con estos proyectos y publicaciones, el
PRU ha manifestado dentro y fuera de
la IBERO un liderazgo en la formacién
integral humanista de los estudiantes.

En enero se integré en la IBERO Tijuana
la Coordinacion General de Servicios
para la Formacién Integral, encargada
de los servicios de formacién de acadé-
micos, disefo curricular y evaluacion y
el area de reflexion universitaria. Con el
fin de identificar las necesidades de for-
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macion, capacitacién e integracion de
equipos de trabajo, se realizd en marzo
de 2016 el «Taller de Diagnéstico e In-
tegracion de Coordinadores de Progra-
mas Académicos», en el que participa-
ron los coordinadores de licenciatura,
posgrado y programas técnicos de la
IBERO Tijuana. Los resultados del taller
han permitido disefiar una estrategia de
formacion y organizacion para apoyar
el desarrollo de |a calidad académica de
los programas.

PROGRAMA TECNICO
SUPERIOR UNIVERSITARIO

Al finalizar el periodo de Primavera
2015 egreso la primera generacion del
programa TSU en Hoteles y Restauran-
tes, con un total de 19 alumnos. Nue-
ve de ellos fueron contratados en las
empresas donde realizaron su estadia
profesional.

En el ciclo de Otofio del mismo afio
egresaron 51 mas, pertenecientes a la
primera generacion de los programas
TSU en Sistemas Administrativos y
Contables y Produccién Grafica, y la
segunda de Hoteles y Restaurantes.

En marzo de 2016 fue aprobado y envia-
do a la SEP para la obtencién del RVOE,
el Programa de Técnico Superior Univer-
sitario en Diseflo Mecénico y Manufac-
tura, perteneciente al Departamento de
Ingenierias, que iniciard en el periodo de
Otofio del mismo afio. Con esta nueva
carrera, la IBERO contard ya con cinco
programas académicos a nivel TSU.

Por otro lado, por segunda ocasion
alumnos del programa TSU en Hoteles



y Restaurantes realizaron su estadia
profesional en Francia. En el periodo de
Verano 2015, seis estudiantes viajaron
a Marsella para cumplir con este requi-
sito académico.

En el sector publico se continda traba-
jando con la Secretaria de Educacién
de la Ciudad de México, para impartir
en Otofo 2016 los programas TSU en
Hoteles y Restaurantes y Software, en
el plantel Bachillerato Universitario del
Centro Histérico en el Teatro del Pueblo.

La acreditacion del programa TSU en
Produccion Grafica ante la National As-
sociation of Schools of Art and Design
(NASAD), otorgada en mayo de 2015
junto con el resto de los programas aca-
démicos de los departamentos de Dise-
fioy Arte, se concretd con el egreso de la
primera generacion, con lo cual se con-
vierte en el primer programa de TSU que
recibe una certificacién internacional.
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En el periodo de Verano 2015 a Pri-
mavera 2016, se asignaron 285 becas
de investigacién a estudiantes involu-
crados en proyectos de investigacion
financiados por la Universidad, 32.63
% a nivel de licenciatura 'y 67.36 % de
posgrado. El otorgamiento de estos
apoyos financieros coadyuva a la efi-
ciencia terminal de los programas de
licenciatura y posgrado.

Se emiti6 la «10? Convocatoria para el
financiamiento de proyectos de Inves-
tigacion Cientifica Basica», a la que se
postularon 16 propuestas, las cuales
fueron evaluadas externamente por
miembros del Registro Conacyt de Eva-
luadores Acreditados (RCEA). El Con-
sejo de Investigacion dictamino finan-
ciar 10 de las propuestas postuladas,
las cuales, junto con 31 proyectos ya
en curso, suman un total de 41 proyec-
tos de investigacion cientifica basica
financiados por la Direccion de Investi-
gacion, dos de los cuales cuentan con
apoyo externo del Conacyt. Ademds se
continud con el financiamiento de seis
proyectos UIA-FICSAC con proyeccion
social. Durante 2015, seis académicos
de tiempo completo fueron recipientes
de financiamiento del programa Proin-
nova del Conacyt.

Los recursos del Fondo SNI 100 se
invirtieron en programas que buscan
promover y consolidar la investigacion
interdisciplinar con incidencia social.
Para ello, se emitio por primera vez la

» INVESTIGACION

Convocatoria de Catedras de Investiga-
cion 2015, a la que se postularon ocho
propuestas, las cuales fueron evaluadas
por miembros del RCEA y de univer-
sidades internacionales. El Consejo de
Investigacion y FICSAC dictaminaron
financiar las siguientes tres Cétedras
de Investigacién, cada una con ndcleos
académicos bdsicos de un minimo de
cinco académicos de tiempo completo:

» Desterritorializaciones del poder:
Cuerpo, didspora y exclusion (Es-
tética, politica y violencia en la mo-
dernidad globalizada).

* Dindmicas territoriales y bienestar.

» Discapacidad, tecnologia e inclu-
sion.

Asimismo, se emitié la Convocatoria
para Grupos de Investigacion Interdis-
ciplinar para estimular la colaboracion
interdepartamental con miras a las
celebraciones del 75° aniversario de
la IBERO. Ademas, se publicaron las
convocatorias de los Programas: Tra-
ducciones en Apoyo a la Investigacion,
Apoyo de Investigacién en el periodo
de Verano, Movilidad para Estudiantes
de Posgrado y Capital Semilla. Estos
programas fomentan la participacién
de académicos de tiempo completo y
estudiantes de posgrado en congresos
nacionales e internacionales; impulsa
la generacion de conocimiento; apoya
su difusion en revistas internacionales
indizadas; y fortalece los posgrados
PNPC.
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» GESTION DE LO
ACADEMICO

Actualmente, la IBERO Ciudad de Mé-
xico realiza una revision de sus proce-
sos de admision con el propésito de
identificar deficiencias de los alumnos
de nuevo ingreso en algln drea espe-
cifica. El propésito es apoyar a nues-
tros estudiantes con mecanismos para
lograr un mejor desempefio en sus es-
tudios de licenciatura buscando dismi-
nuir la desercién de los programas.

En conjunto con la Direccion de Infor-
matica y Telecomunicaciones fue dise-
fiado y desarrollado el nuevo sistema
institucional de exdmenes departamen-
tales, que fue puesto en operacion du-
rante P-2016 de manera exitosa. Este
nuevo sistema otorga mayor indepen-
dencia a los diversos departamentos
académicos para la administracion del
disefio, generacion, revision, aplicacion
y evaluacion de este instrumento. A su
vez, permite que los profesores tengan
acceso a los resultados obtenidos por
sus alumnos de forma inmediata.
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Gracias al apego sostenido de las poli-
ticas institucionales, durante el perio-
do reportado se logro que 82 % de los
PSPD cuente con nivel de posgrado, lo
que significa un aumento de 2 % con
respecto al periodo anterior.

En la Comision de Uso Educativo de la
Tecnologia se revisaron y evaluaron los
proyectos de uso educativo de la tec-
nologia que fueron presentados para el
ejercicio presupuestal del afio 2016. El
proyecto institucional para renovacién
de equipos de computo en los labora-
torios especificos ha continuado apli-
candose con éxito con la colaboracion
de la Direccion de Informatica y Teleco-
municaciones.

» DIFUSION

Se realizo la investigacion, disefio, cu-
raduria y montaje de 14 exposiciones,
tres de ellas de materiales de la Biblio-
teca tanto antiguos como modernos.

En el Departamento de Arquitectura se
realizaron 37 conferencias de expertos
externos, cuatro de académicos de
tiempo completo (ATC) en las aulas y
talleres; tres ATC realizaron conferen-
cias fuera de la IBERO vy tres realizaron
conferencias en el extranjero (Guate-
mala, Bélgica, Espafia, Brasil, Taiwan).
Los ATC realizaron || cursos-taller
dentro de la IBERO incluyendo hidro-
ponia y dos cursos fuera de la IBERO.
Dos ATC publicaron cuatro articulos
en revistas indizadas.

Se llevd a cabo la sexta edicion del MX
Design Conference, cuyo tema central
en esta ocasion fue el Disefio Incluyen-
te o Universal. El acto, al que asistieron
casi 400 participantes de mas de 10 pai-
ses, subrayo la relacion entre usuario y
disefador como una oportunidad para
comprender las diferencias y multiplicar
las posibilidades de ser mds empdticos,
resilientes, eldsticos y multiculturales.

Se efectud la Il Jornada de Disefio y Ac-
cesibilidad para la Discapacidad 2016
UAM-IBERO, acto interinstitucional
entre los departamentos de Disefio de
la UAM vy la IBERO.

Se cre6 un sitio web del Departamento
de Derecho como un espacio virtual in-
teractivo donde estudiantes, profesores
y personas en general pueden encon-
trar informacién sobre el claustro do-
cente del Departamento de Derecho;
a su vez, los docentes tienen la opor-
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tunidad de editar su perfil y actualizar
su informacion. Cuenta con espacios
informativos sobre temas relevantes de
Derecho, participar de foros o debates
sugeridos sobre situaciones de contex-
to. El sitio web también es un espacio
de difusion sobre las actividades que
realiza el Departamento de Derecho.

El Departamento de Ciencias Sociales y
Politicas ha desarrollado una importan-
te labor en la difusién de los resultados
de investigacion, con el objetivo de inci-
diren la opinién publica. Ademds de las
publicaciones con el sello editorial de
la IBERO, los académicos también han
participado en revistas especializadas,
en prensa y en actos nacionales e inter-
nacionales. Ademds se ha venido tra-
bajando para que la revista Iberoforum
pueda ingresar en un mediano plazo al
padron de revistas del Conacyt.

La Cédtedra Latinoamericana Ignacio
Ellacuria celebr6 su acto magno en la
Universidad Loyola Andalucia (Sevilla),
con un Congreso Internacional sobre
«lglesia, politica y sociedad», en no-
viembre de 2015. Cabe mencionar que
en este periodo se suma, por primera
vez, una universidad publica -la Uni-
versidad Auténoma de San Luis Poto-
si— como integrante de la catedra.

Para promover la licenciatura se reali-
z6 el VI Concurso Preuniversitario de
Debate Politico, los académicos del
Departamento de Ciencias Sociales y
Politicas han tenido una importante
presencia en medios, ademas de parti-
cipar como conductores de programas
de andlisis politico en la estacion de
radio IBERO 90.9.



» DIVISION DE CIENCIA,
ARTE Y TECNOLOGIA

(DICAT)

La Divisién de Ciencia, Arte y Tecnolo-
gia trabaja continuamente para estable-
cer una solida relacion con y entre los
departamentos que la forman; buscar
sinergias e impulsar proyectos conjun-
tos e interdisciplinarios; asimismo, ha
impulsado el establecimiento de es-
trategias de colaboracion entre los de-
partamentos y los programas. De igual
manera, ha facilitado la adecuada aten-
cion y gestion de los diversos asuntos
académicos.

Aspectos mas relevantes

» Se concluyé con el acondiciona-
miento del espacio fisico del Iniat
y de la Planta Piloto de Alimentos
en ICQ, continda la etapa de equi-
pamiento de ambos espacios.

* Se obtuvo un donativo de equipos
para la planta piloto de Ingenieria
de Alimentos, por parte de la em-
presa Pepsico.

* En las nuevas cdtedras de inves-
tigacion de la Dinv: «Dindmicas
Territoriales y Bienestar» y «Disca-
pacidad, Tecnologia e Inclusion»,
participan 13 académicos: cuatro
de Arquitectura, tres de Disefio,
dos de Ingenierias, dos de Ingenie-
ria' y Ciencias Quimicas, uno de Fi-
sica y Matemdticas y uno del Iniat.

* En el Departamento de Arquitec-
tura se realizaron dos talleres con
la Escuela Especial de Arquitectura
de Paris (en México y Paris). Cinco
académicos de este departamento
asistieron al congreso anual Green-
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Build en Washington, D.C. donde
se gestd el convenio LEED LAB para
la IBERO.

El Departamento de Disefio cola-
bord en la Exhibicion «El Rebozo.
Made in Mexico», apoyada por el
AngloArts México y el Consejo
Britdnico, acto clausurado en el
Museo Franz Mayer de la CDMX y
en la cual participaron mas de 80
alumnos.

En Disefio, se celebrd el 60 Aniver-
sario de la Licenciatura en Disefio
Industrial y del Departamento, con
la Exhibicion «60 Anos de Disefio
Industrial» en la Galeria Andrea
Pozzo; también se llevo a cabo el
VI «<MX Design Conference» 2015:
Disefio Incluyente y la Il Jornada de
Disefo y Accesibilidad para la Dis-
capacidad 2016, evento interinsti-
tucional entre la UAM y la IBERO.
El ciclo de conferencias «Vive con
las matematicas» se realiza nue-
vamente con éxito a lo largo del
primer periodo escolar de 2016.
En noviembre de 2015 el Comité
Académico aprobd la creacion de
la Especialidad en Seguridad de la
Informacion.

En octubre de 2015, el Comité
Académico aprobd la apertura del
programa de la Licenciatura en
Actuaria, pasando a la fase corres-
pondiente de disefio curricular en
el COPLE.

Se concluy6 el desarrollo del plan
de estudios del nuevo programa
de Técnico Superior Universitario

(TSU) en Disefio Mecénico y Ma-
nufactura, el cual se espera abrir en
Otofo de 2016.

* Se mantuvo la alta productividad
cientifica, las aportaciones en sus
areas de especialidad, asi como la
publicacion en revistas indexadas a
través del esfuerzo de los investiga-
dores de los departamentos de ICQ
y Fisica y Matematicas.

Premios y reconocimientos

* La vocacién interdisciplinar del
Iniat se vio reconocida por la ob-
tencion de una de las tres catedras
de investigacion que confiri6 la Di-
reccion de Investigacion: «Discapa-
cidad, Tecnologia e Inclusién.

* El Ceneval reconocié al Mtro. ].M.
Nava, coordinador de la Licencia-
tura en Arquitectura, como Con-
sejero Técnico y Académico en la
conformacion del EGEL para Arqui-
tectura.

* Julio Gaeta (PSPD) y Luby Springall
(egresada) obtuvieron premio al ler
Concurso Nacional de Arquitectu-
ra y ganaron el Concurso para la
«Catedral de Celaya«; Andrés Flores
(PSPD) obtuvo Medalla de Plata en
la categoria Vivienda Multifamiliar
en Segunda Bienal de Arquitectura
Ciudad de México.

* El Arg. Jorge Ballina Garza (PSPD)
obtuvo el Premio Nacional de Vi-
vienda en la categoria «Produccién
social de vivienda asistida urbana».

* El Premio Gallo de 2015 fue otor-
gado al Arg. José Raymundo Nava
Requesens, exdirector y decano del
Departamento. La Dra. Gabriela Lee
obtuvo el Premio de Mejor Tesis de
2015 por el INAH, por su trabajo
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Patrimonio urbano: morfologia,
memoria y percepcion. La Dra. Ca-
rolyn Aguilar obtuvo el grado de
Doctora en Historia, con Mencion
Honorifica.

CIEES otorg6 acreditacion Nivel | a
los programas de Disefio Grafico y
Disefio Textil.

The National Association of
Schools of Art and Design (NA-
SAD) renovo la «equivalencia
substancial» de los programas de
Diseno.

Las licenciaturas en Ingenieria Ci-
vil, Ingenieria de Alimentos e Inge-
nieria Quimica, obtuvieron acredi-
tacion del Consejo de Acreditacion
de la Ensenanza de la Ingenieria
(CACEI).

Los programas de Ingenieria Civil,
Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecaénica y Eléctrica, Ingenieria de
Alimentos e Ingenieria Quimica
revalidaron su pertenencia al Pa-
drén de Programas de Licenciatura
de Alto Rendimiento Académico-
EGEL 2014-2015.

Ingenieria Civil destaca por el alto
desempeno de sus alumnos; du-
rante tres periodos escolares con-
secutivos el 100 % de sus susten-
tantes han obtenido testimonio de
desempefio sobresaliente, resulta-
do que no ha logrado ningun otro
programa de Ingenieria Civil en el
pais.

En el Departamento de Fisica y
Matematicas 37.5 % de la planta
docente de tiempo completo per-
tenece al Sistema Nacional de In-
vestigadores.

Los estudiantes de Ingenieria Fi-
sica del drea de Nanotecnologia,
Armando Moncayo Salazar y San-



tiago Tarragd Vélez, obtuvieron el
Reconocimiento FICSAC a la Pro-
ductividad de la Investigacion, en
la convocatoria 2015, generando
publicaciones en revista internacio-
nal indexada, con la direccion del
Dr. Felipe Cervantes Sodi.

Otros aspectos relevantes

Como resultado del proyecto de
investigacion financiado por Co-
nacyt, el Iniat logré concretar la
transferencia tecnolégica y el equi-
pamiento para la fabricaciéon de
asientos conformados, al Instituto
Nacional de Rehabilitacion.

Para el 10° aniversario del Diploma-
do en Disefio y Construccion Sus-
tentables se realizé el «;AHORA!
Fest», vinculando profesionales de
la sustentabilidad y sugiriendo ac-
ciones ante autoridades.

Se realiz6 el «ler. Coloquio Inter-
nacional de Bioclimdtica» para pro-
yectos colaborativos en AUSJAL y
el Decatlén Solar.

Los profesores de Disefio inscritos
en el programa de Doctorado en
Disefio de la PUC-Rio presenta-
ron sus Proyectos de Investigacion
Doctoral y fueron aprobados en su
examen de cualificacion.

Las coordinaciones de Ingenieria
Electronica y Biomédica de forma
interdisciplinar realizaron el pro-
yecto del Laboratorio de Analisis
de Movimiento, que potenciara el
desarrollo de investigacién en ro-
botica movil, analisis biomecdnico
y animacion por computadora, y
coloca a la IBERO a la vanguardia.
Ingenierias fue el departamento
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académico que recibié un mayor
nimero de alumnos de nuevo in-
greso del Programa «Si quieres,
ipuedes!».

El Centro Astronémico Clavius
continda ofreciendo sus ciclos de
conferencias cada miércoles.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se trabaja con autoridades e inves-
tigadores para definir las lineas de
investigacion del Grupo de Otras
Tecnologias, del Iniat.

En Disefio se busca mayor comu-
nicacion interna del departamen-
to, para mejorar las plataformas
tecnoldgicas; se esta iniciando el
ejercicio de reflexion sobre ;qué
significa servir a los demds desde
la perspectiva de un disefiador?, a
partir de las actividades de Trazan-
do el Rumbo.

En Ingenierias se presentd cier-
ta inestabilidad en el trabajo con
proyectos de vinculacion debido al
cambio de responsable de la Codat
y el surgimiento de la consultora
de la IBERO, se debera normalizar
el ritmo de trabajo en esta area y
consolidar el esfuerzo colaborativo
con la consultora.

En ICQ se esta trabajando en una
cultura de seguridad en los labo-
ratorios, se requiere incrementar
la matricula de los posgrados y de
Ingenieria de Alimentos, y es nece-
sario ampliar la vinculacién con la
industria.

En Fisica y Matematicas si bien se
han registrado avances en el dmbi-
to de la ensefianza remedial, adn

es necesario hacer acciones mas
eficientes para dar mayor soporte
a los estudiantes. Se encuentra en
construccion el Diplomado «En-
seflanza de las matematicas en la
transicion del bachillerato a la uni-
versidad».

Sintesis

El Iniat estd en etapa de conforma-
cién del equipo de investigadores
y colaboradores (contratacion de
investigadores visitantes y acadé-
micos de tiempo completo). En las
instalaciones, se inicié la distribu-
cién de dreas para desarrollar los
primeros proyectos. Se trabaja para
definir las lineas de investigacion
del Grupo de Otras Tecnologias.
Al Iniat se le asigno la catedra de
investigacion del tema: Discapaci-
dad; Tecnologia e Inclusion, en la
cual participan los departamentos
de Disefo, Psicologia, Educacion,
Ingenieria y Ciencias Quimicas, e
Ingenierias.

En Arquitectura se da seguimiento
al Plan de Estudios SUJ y al Taller
Integral. La investigacion se con-
solida por medio de: cétedras, in-
vestigacion interdepartamental, un
investigador SNI, seminarios y la
revista digital PRIDARQ. Se reali-
zan actividades de difusion y con-
ferencias en México y el extranjero,
intercambio con otras escuelas de
arquitectura, exposiciones, publica-
ciones y presentaciones de libros.
En Disefio se continuaron las ac-
tividades del Plan Estratégico: for-
talecimiento la docencia (a partir
de Academia en Accidn), inves-
tigacion, reflexion critica sobre el
papel del disefiador en la sociedad,
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comunicacion interna y difusion de
las actividades. La internacionaliza-
cion, los proyectos vinculados y la
resignificacion con los alumnos de
los conceptos que dan vida al idea-
rio y misién de la Universidad.

En Ingenierias la Licenciatura en
Ingenieria Civil mantiene un ex-
celente desemperio en los resulta-
dos EGEL (tres periodos escolares
consecutivos). Se ampliara la ofer-
ta académica del departamento a
nivel de TSU con el programa en
Disefio Mecdnico y Manufactura,
y en el posgrado con la Especia-
lidad en Seguridad de la Informa-
cion. Continua el fortalecimiento
de la investigacién, destacando la
creacion del nuevo Laboratorio de
Andlisis de Movimiento.

En Ingenieria y Ciencias Quimicas
se logro la acreditacion de las licen-
ciaturas en Ingenieria de Alimentos
e Ingenieria Quimica y se mantiene
el estatus de estos dos programas
en el Ceneval. Se mantiene asimis-
mo la productividad de los investi-
gadores y la obtencion de recono-
cimientos.

En Fisica y Matemdticas se aprobo
la apertura del programa de actua-
ria. Se participa activamente en dos
programas de posgrado interdepar-
tamentales. Los trabajos desarrolla-
dos por los profesores-investigado-
res han sido reconocidos por el SNI
y han permitido el posicionamiento
internacional del area.



DEPARTAMENTO DE
ARQUITECTURA

Aspectos mas relevantes

Docencia

El Taller de Proyectos entregd pro-
puesta de escuela/servicios parro-
quiales en Guaquitepec, a la Mision
Jesuita de Bachajon. Se vinculd
Taller Integral 1 y Taller Integral Il
como metodologia replicable.

En inglés técnico se dan dos mate-
rias del drea de Disefio Ambiental.
Se realizaron dos talleres en la
Maestria en Proyectos para el Desa-
rrollo Urbano MPDU con la Escuela
Especial de Arquitectura de Paris,
en la Ciudad de México y en Paris.

[nvestigacion

El equipo de investigacion Mate-
riales de Construccion Sustenta-
bles asesora al Papalote Museo del
Nifio en educacion ambiental para
ninos.

Las lineas de investigacion rees-
tructuradas son: Espacio habitable
y sustentabilidad; Entorno cons-
truido, sociedad vy territorio; Teoria
e historia del espacio habitable.
Cuatro académicos de Arquitectu-
ra forman parte de dos de las nue-
vas cdtedras de investigacion de
la Dinv: «Dindmicas Territoriales y
Bienestar» y «Discapacidad, Tecno-
logia e Inclusion».

El PRIDARQ realiza Seminarios de
Investigacion para discutir inves-
tigaciones en curso y se publica
anualmente la revista digital Cua-
dernos de Trabajo.

Difusion

El Mtro. J.M. Nava particip6 en las
Jornadas de Arquitectura de la Uni-
versidad Rafael Landivar de Guate-
mala. Cinco académicos asistieron
al congreso anual GreenBuild en
Washington, D.C., donde se gest6
el convenio LEED LAB para la IBE-
RO. La Dra. C. Aguilar fue invitada
al Foro LafargeHolcim en Detroit.
La Catedra CEMEX invit6 a Rafael
Moneo, Premio Pritzker 1996, a dar
conferencia magistral a 650 alum-
nos en el Taller Abierto.

Se realizaron 37 conferencias de ex-
pertos externos, cuatro de PTC en
las aulas y talleres; tres PTC realiza-
ron conferencias fuera de la IBERO
y tres en el extranjero (Guatemala,
Bélgica, Espafa, Brasil, Taiwan).
Los PTC realizaron I | cursos-taller
dentro de la IBERO incluyendo «Hi-
droponia» y dos cursos fuera de la
IBERO. Dos PTC publicaron cuatro
articulos en revistas indizadas.

Se han montado siete exposiciones,
destacando «Arqueologia y Proyecto
de Arquitectura», con la Universidad
de Estudios Roma Tres.

Gestion de lo académico
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Se realiz6 la Evaluacion del Plan de
Estudios SUJ de la licenciatura. Se
inici6 el nuevo Plan de Estudios de
la MPDU. En enero se realizé un ta-
ller con el lIT de Chicago, del cual
derivo un convenio.

La Mtra. I. Soler coorganizd con
AutoDesk el Foro BIM vy se realizd
en la IBERO el Foro de Educacién y
Encuentro de Universidades para la
ensefnanza BIM.

Se conformé base de datos de po-

sibles empresas para Préctica Profe-
sional para Otofio 2016.

Premios y reconocimientos

* El Ceneval reconoci6 al Mtro. J.M.
Nava como Consejero Técnico y
Académico en la conformacion del
EGEL para Arquitectura.

* El departamento otorgd tres Premios
Augusto H. Alvarez: Carme Pinos,
arquitecta espafiola; Rafael Moneo,
arquitecto espafol; Daniel Libes-
kind, arquitecto estadounidense.

» Se otorgaron cinco Premios Manuel
Garibay a alumnos que terminaron
con excelencia el décimo semestre
del Ciclo de Proyectos en la Licen-
ciatura.

* De los académicos de tiempo y
asignatura de Arquitectura, la IBE-
RO otorgo los siguientes reconoci-
mientos:

10 Diplomas al Mérito Universitario:

* 7 Medallas al Mérito Universitario.

* | Medalla José Sanchez Villasefior,
al Mtro. Manuel Bustamante Acufia.

* | Primera Medalla San Francisco Javier
al Arq. Jorge Francisco Ballina Garza.

* 4 Reconocimientos al Estimulo al
Desemperio Docente.

Reconocimientos externos a egresados

de Arquitectura IBERO:

* Julio Gaeta (profesor de asignatu-
ra) y Luby Springall (egresada) ob-
tuvieron premio al «ler. Concurso
Nacional de Arquitectura» y gana-
ron el Concurso para la «Catedral
de Celaya».

* Andrés Flores (profesor de asigna-
tura), obtuvo Medalla de Plata en
la categoria Vivienda Multifamiliar
en Segunda Bienal de Arquitectura
Ciudad de México.
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Mtra. Nubia Valles y Arq. Jorge
Calderon (egresados de diploma-
dos de Arquitectura) obtuvieron
certificacion LEED NC Platino para
el Museo Auditorio PetStar.

Arq. Jorge Ballina Garza (profesor
de asignatura), obtuvo el Premio
Nacional de Vivienda en la catego-
ria «Produccién social de vivienda
asistida urbanan.

Arq. Francisco J. Gonzalez Cala-
tayud (egresado), obtuvo el Mejor
Proyecto Fin de Carrera del Mundo
en el ARCHIPRIX INTERNATIO-
NAL MADRID 2015, con su pro-
yecto Centro Garibaldi.

El Premio Gallo de 2015 fue otor-
gado al Arg. José Raymundo Nava
Requesens, exdirector y decano del
Departamento. La Dra. Gabriela Lee
obtuvo el Premio de Mejor Tesis de
2015 por el INAH, por su trabajo
terminal Patrimonio urbano: mor-
fologia, memoria y percepcién.
La Dra. Carolyn Aguilar obtuvo el
grado de Doctora en Historia, con
Mencion Honorifica.

El periédico Reforma publicd un
encarte en octubre sobre las cinco
arquitectas destacadas en México,
cuatro de las cuales son egresadas
de la IBERO. La revista Forbes Mé-
xico de diciembre escribe sobre
creativos mexicanos. Los cuatro ar-
quitectos mencionados, todos de
la IBERO.

En diciembre fue ratificada la Dra.
Carolyn Aguilar como secretaria
del Comité Ejecutivo del Consejo
Directivo del International Living
Future Institute de Seattle.



Otros aspectos relevantes

* Para el 10 aniversario del Diplo-
mado en Disefo y Construccién
Sustentables y los 60 afios de Ar-
quitectura, se realizé el «;AHORA!
Fest», vinculando profesionales de
la sustentabilidad y sugiriendo ac-
ciones ante autoridades.

* La Mtra. Irma Soler particip6 en la
conformacion de la Norma Mexi-
cana (NMX) «APROY-NMX-C-000-
ONNCCE-2016 industria construc-
cion modelado de informacién».

* laoficina de OPUS contrato la ela-
boracion de un plan maestro para
el desarrollo del campus CIDE.

* OFAL realizé con el Cemefi una
base de datos para proyectos so-
ciales con comunidades.

* Se firmaron 9 nuevos convenios
académicos.

* Se realiz6 el «ler. Coloquio Inter-
nacional de Bioclimatica» para pro-
yectos colaborativos en AUSJAL,
como el Decathlén Solar.

* Serenovo el Laboratorio de Biocli-
mdtica y piso del sétano.

* J.L. Gutiérrez es presidente de
Sustentabilidad para México A.C.
SUMe, parte del World Green Buil-
ding Council, y contribuy6 al Plan
de Accesibilidad del ITESO y a pu-
blicacién de Conapred sobre even-
tos accesibles.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

* Falta ajustar que todos los talleres
integrales Ileguen a los mismos
alcances, reforzar ASE | para que
realmente evalte el drea basica. Re-
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forzar el que los talleres de cons-
truccion lleguen al mismo alcance.

* Seestdn explorando opciones para
ubicary buscar una doble titulacion
con una universidad en el mundo,
en donde ambas instituciones sal-
gan beneficiadas.

* Estda en proceso la creacion de
red internacional RIIESS (Red Ibe-
roamericana de Investigacion de
los Paisajes Sonoros) con la Uni-
versidad ICESI (Cali), Universidad
Politécnica de Madrid y Universi-
dad Iberoamericana.

* Estd en proceso la conformacion
de un Doctorado en Espacio Ha-
bitable, multidisciplinar e interde-
partamental que vincule las lineas
de investigacion del departamento,
las catedras y las investigaciones
interdepartamentales e interinsti-
tucionales.

» Se espera terminar de editar e impri-
mir cuatro libros nuevos para el 2016.

DEPARTAMENTO DE DISENO
Aspectos mas relevantes

Difusion

El 30 de agosto del 2015 se clausu-
ré la Exhibiciéon «El Rebozo. Made in
Mexico», en el Museo Franz Mayer
de la CDMX: El evento, parte del afio
dual Reino Unido-México, contd con
el apoyo de AngloArts México vy el
Consejo Britanico. En él participaron
mds de 80 alumnos del Departamento
de Disefo en las multiples actividades
realizadas en México y Reino Unido
alrededor de esta exhibicion.

Sociedades de Alumnos de Disefo
participan en el Abierto Mexicano de

Disefio bajo la batuta de Antonio Villa-
rreal (Disefio Industrial): El Palacio de la
Autonomia fue el marco para la presen-
tacion de los trabajos de los alumnos,
exhibicién que se llevo a cabo del 21 al
25 de octubre en el Centro Histérico.
Celebracion del 60 Aniversario de la
Licenciatura en Disefio Industrial y del
Departamento de Disefio: Con la Exhi-
biciéon «60 Anos de Disefio Industrial»
en la Galeria Andrea Pozzo, se celebra-
ron también los 60 afios del Departa-
mento de Disefo. La curaduria a cargo
de los Mtros. Ariel Méndez Brindis y
Armando Mercado, hizo énfasis, me-
diante el uso de mdltiples videos, en
los procesos de disefio en los que se
involucra un disenador mas que en el
producto mismo. Octubre a diciembre
del 2015.

MX Design Conference 2015: Disefio
Incluyente: Del 28 al 30 de octubre de
2015 se llevd a cabo la sexta edicion
del MX Design Conference cuyo tema
central en esta ocasién fue el Disefo
Incluyente o Universal. El acto, al que
asistieron casi 400 participantes de mds
de 10 paises, subrayo la relacion entre
usuario y disefiador, como una oportu-
nidad para comprender las diferencias y
multiplicar las posibilidades de ser mas
empaticos, resilientes, eldsticos y mul-
ticulturales.

[l Jornada de Disefio y Accesibilidad
para la Discapacidad 2016 UAM-IBE-
RO: El 18 de febrero de 2016 se llevo
a cabo la Il Jornada de Disefio y Acce-
sibilidad para la Discapacidad, evento
interinstitucional entre los departa-
mentos de Disefio de la UAM y la IBE-
RO. La organizacion realizada por las
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Mtras. Nora Karina Aguilar y Angélica
Martinez de la Pefia, pretende acercar-
nos mediante estudios académicos y
talleres de sensibilizacion a soluciones
comprensivas y universales que me-
joren las condiciones de vida de esta
poblacion.

Los alumnos de Disefio Textil y Disefio
de Indumentaria, en colaboracién con
AngloArts, celebran los 500 afios del
deceso de William Shakespeare con la
realizacion del vestuario de «Noche de
Epifania» a estrenarse este proximo oc-
tubre en el Teatro Helénico.

Docencia

Presentacién de la actividad pedagégi-
ca alrededor de «Entretejidos», exhibi-
cién sobre el rebozo en el Museo Franz
Mayer: Las Mtras. Angélica Martinez
de la Pefia, Deborah Stockder y Ana
Paola Ruiz presentaron la forma como
articularon el trabajo de montaje de
los alumnos de disefio gréfico, textil,
indumentaria y moda, industrial e inte-
ractivo, en la exhibicion «Entretejidos»
dentro del marco de «El Rebozo: Made
in Mexico», exhibicién presentada de
mayo a agosto de 2015 en el Museo
Franz Mayer de esta ciudad. Sabado 8
de agosto de 2015.

Coloquio de Tesistas de la Maestria en
Diseno Estratégico e Innovacion: La
Dra. Maru Rojas, coordinadora del pro-
grama, disefio una serie de actividades
que desde el aula hasta la celebracion
de un coloquio de propuestas de tesis,
acompafan a los alumnos a cumplir
con este requisito de manera eficiente.
Noviembre de 2015.



Seminario de Actualizacion «Docencia,
Proyectos Vinculados y Exdmenes de
Sintesis y Evaluacion»: Con la finalidad
de actualizar los conocimientos y ho-
mologar conceptos que dirigen tanto
los proyectos vinculados como algunos
examenes de sintesis y evaluacion, en
especial, ASE IlI, el Departamento de
Diseflo organizé dentro de su estrategia
de Academia en Accién, un seminario
de actualizaciéon docente que incluyé
temas como: «;Qué es disefio estratégi-
co?», «Innovacién versus Creatividad»,
disefio centrado en el usuario, Design
Thinking, investigacién para disefio en-
tre otros. Primavera 2016.

Se contintda con éxito y mucha partici-
pacién del alumnado en el programa de
«Teaching Load».

Entrega de Documentos de Autoevea-
luacién 2015 de los Planes de Estudio
SUJ: La tercera semana de octubre de
2015 las cinco Licenciaturas en Disefio
Industrial, Grafico, Textil, Interactivo e
Indumentaria y Moda entregaron ante
la comisiéon de Seguimiento y Evalua-
cién de Planes de Estudio (SEPLE) sus
Documentos de Autoevaluacion sobre
los programas de licenciatura del De-
partamento de Disefio.

Internacionalizacién

* Continua el intercambio de pro-
fesores con Chelsea College de |a
University of the Arts London, en
el drea de Disefio Textil

» Se trabaja en finalizar los acuerdos
necesarios para posibilitar a nues-
tros alumnos la doble titulacién
con la Universidad de Griffith, Aus-
tralia, para Disefo Interactivo y con
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el New York Institute of Technolo-
gy para Disefio Textil

* Participacion de Alumnos de Dise-
fio Industrial en el Afio de Alema-
nia en México

* Se planean, dentro del programa
de Disefio Industrial, dos proyec-
tos, uno centrado en el disefo au-
tomotriz y otro en soluciones de
disefio para una ciudad mas feliz,
en el marco del afio de Alemania
en México.

Premios y reconocimientos

CIEES otorga acreditacion Nivel | a los
programas de Disefio Grafico y Disefio
Textil: Después de entregadas las car-
petas de documentacion solicitada por
CIEES, los acreditadores de este orga-
nismo realizaron sus visitas oficiales a
nuestras instalaciones el pasado octu-
bre. Los dias | y 2 de octubre los acredi-
tadores cotejaron la informacién de los
programas de Disefo Industrial y Dise-
fio Grafico a cargo del Mtro. Armando
Mercado y la Mtra. Marimar Sanz. Los
dias 12y 13 de octubre la misma visita
fue realizada a los programas de Disefo
Interactivo y Disefio Textil coordinados
por el Mtro. Juan Fernando Donoso y la
Mtra. Mariam Bujalil. Dos de los cuatro
programas revisados ya obtuvieron la
acreditacion, y se esta a la espera de los
veredictos finales para las carreras de
Diseio Industrial y Disefio Interactivo.
The National Association of Schools
of Art and Design (NASAD) renueva
la «equivalencia substancial» de los
programas de Disefo: Este enero lle-
go la renovacién de la «Equivalencia
Substancial» que la NASAD otorga a
los siete programas de Disefo con los
que cuenta el Departamento de Disefio

de la IBERO. Con ello queda conclui-
do un proceso iniciado en el afio 2013
que contd con la visita de miembros de
la NASAD a nuestras instalaciones, el
pasado septiembre. El otorgamiento de
la «Equivalencia Substancial», conside-
rada como un aval importante sobre la
calidad de nuestros programas, tanto a
nivel nacional como internacional, ten-
drd vigor hasta el afio 2024.

Otros aspectos relevantes
[nvestigacion

Presentacion de Proyectos de Investiga-
cion Doctoral de profesores inscritos en
el programa de Doctorado en Disefio de
la PUC-Rio: Los dias 3 y 4 de noviembre
de 2015 se llevaron a cabo los exdme-
nes de cualificacion de los candidatos
a doctor inscritos en el programa de
Doctorado en Disefio de la PUC-Rio.
Para tal efecto viajaron desde Brasil
los orientadores de tesis del programa,
quienes formaron parte de la banca de
sinodales. EI examen de cualificacion
verifico los avances de los diversos pro-
yectos doctorales, la profundidad de la
investigacion, asi como la novedad de
contenidos, declarando a los doctoran-
dos aprobados vy listos para completar
sus investigaciones doctorales en 2017.
Se inician los trabajos de la cdtedra de
investigacion interdisciplinar: Disca-
pacidad; tecnologia e inclusién: Con
la participacién de la Divisional, Dra.
Patricia Espinosa Goémez, egresada de
Disefio Industrial, la Mtra. Georgina
Durdn y el Mtro. Victor Reynoso, aca-
démicos de tiempo del departamento,
comenzaron oficialmente el pasado 20
de noviembre los trabajos de investiga-
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cion de la catedra sobre Discapacidad,
tecnologia e inclusioén, liderado por el
Ing. Jorge Letichipia (Ingenierias).

Se inician los trabajos de la Dra. Luz
Rangel para la conformacién de una red
de investigacion con el titulo Lenguas
indigenas: escritura y digitalizacién
para su preservacion: La Dra. Luz Ran-
gel inicia los trabajos de construccion
de una red de investigacién, cuyo ob-
jetivo es la preservacion de la riqueza
lingliistica y cultural con la que cuenta
el pais a través del disefio de teclados
especiales, softwares y apps que permi-
tan proporcionar una forma de escritura
a muchas de estas lenguas.

Contindan los trabajos de investigacion
entre los departamentos de Disefio de
la Pontificia Universidad Catélica de
Pertd (PUCP) y la Universidad Ibe-
roamericana: Tras el trabajo de campo
e investigacion realizando el pasado
Verano, se continda avanzando en la
investigacion «El disefio gréfico vincu-
lado con la identidad, la herencia cultu-
ral y la produccién artesanal de comu-
nidades originarias del Peri y México».

Vinculaciones

Se continda con una activa agenda en
el drea de proyectos vinculados con lo
que podemos continuar el énfasis pe-
dagogico del departamento a través del
aprendizaje situado.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

A pesar de los esfuerzos realizados en
el area de comunicacion interna del de-



partamento adn no se logran los objeti-
vos planteados en octubre de 2014. Las
coordinaciones han realizado multiples
esfuerzos para mantener a sus pobla-
ciones informadas sobre el quehacer y
acontecer del departamento, pero adn
notamos vacios de informacién que lo-
graria una comunidad mds clara en sus
fines. El esfuerzo por corregir esto ya
comenzo6. Se detectaron necesidades
de mejoramiento en nuestras platafor-
mas tecnoldgicas, primer sitio en don-
de atenderemos el problema.

Se planea discutir el tema de las do-
bles titulaciones con la Direccién de
Cooperacién Académica. No menos
de seis instituciones se acercaron esta
Primavera 2016 a ofrecer posibilidades
de doble titulacion con sus universida-
des. A pesar de que este ofrecimiento
conlleva fines mercadotécnicos, no se
puede dejar de subrayar la importancia
de la movilidad estudiantil estipulada
a través de varias instancias como lo
son el Acuerdo de Bolofia, y la Erasmus
Mundus. Esta reunién sera de gran im-
portancia para establecer una postura
institucional acorde con la mision de
la Universidad.

A raiz del ejercicio de Trazando el
Rumbo, el Departamento de Disefio
reflexiona sobre la mejor manera de
lograr avances notorios en el desarro-
llo de vinculos mds claros entre las
profesiones que formamos, el Ideario
y la Mision de la Universidad. Vemos
la necesidad de hacer pausas en el ca-
mino para reforzar o resignificar estos
mensajes a una poblaciéon que carece
de fundamentos tedricos para com-
prenderlo. ;Qué significa servir a los
demas para un disenador? Ha sido de
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las primeras reflexiones que estamos
trabajando desde el aula hasta diversas
otras instancias. El ejercicio continuard y
es una tarea pendiente que merece mu-
cho nuestra atencion.

DEPARTAMENTO DE FiSICA Y
MATEMATICAS

ASPECTOS RELEVANTES
POR ENTIDAD

Aspectos mas relevantes

En la sesion 931 del 29 de octubre de
2015, el Comité Académico aprobé la
apertura del programa de la Licenciatura
en Actuaria, pasando a la fase correspon-
diente de disefio curricular en el COPLE.
La propuesta analizada por el comité ha
partido del Departamento de Fisica y
Matematicas y corresponde a una res-
puesta institucional al enorme rezago en
la formacién de cuadros profesionales
con caracter critico y vision humanista,
capaces de cumplir con los requerimien-
tos de rigor matematico suficiente para
la atencion de problemas interdisciplina-
res con alto grado de complejidad.

Los documentos basicos de este progra-
ma plantean el establecimiento de nue-
vos enfoques relacionados con las mate-
maticas aplicadas como factor cultural,
los cuales permitiran una nueva lectura
del drea posibilitando un renovado papel
social para el licenciado en actuaria.

Por octavo afno consecutivo, la matricula
de la Licenciatura en Ingenieria Fisica ha
mostrado un incremento significativo, al-
canzandose nuevamente una cifra histori-
ca de alumnos inscritos sin detrimento de
la calidad académica. Nuestros estudian-

tes de periodos escolares avanzados y
egresados contindan desempefidandose
de manera destacada en institutos de
investigacion y en programas de bene-
ficio social tales como el suministro de
electricidad a poblaciones vulnerables
por medio de la energia solar.

Los profesores-investigadores del De-
partamento de Fisica y Matemdticas
contindan realizando aportaciones en
sus areas de especialidad, y los resul-
tados de sus trabajos se han seguido
publicando en revistas internacionales
indexadas tales como: Journal of Sta-
tistical Physics, Journal of Nanoscien-
ce and Nanotechnology y Journal of
Intelligent and Robotic Systems. Este
tipo de publicaciones ha posibilitado el
ingreso y permanencia del Doctorado
Interdepartamental en Ciencias de la
Ingenieria al Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad (PNPC) del Conacyt
en su modalidad escolarizada.

El ciclo de conferencias «Vive con las
Matemdticas» se realiza nuevamen-
te con éxito a lo largo del primer pe-
riodo de 2016. Este ciclo es operado
académicamente por el Departamento
de Fisica y Matemdticas de la IBERO
Ciudad de México en el marco de un
convenio de colaboracién entre la Uni-
versidad Iberoamericana y la Secretaria
de Cultura. El ciclo continuara desarro-
lldindose en la Biblioteca Vasconcelos
al menos hasta diciembre de 2018. Las
conferencias son de caracter publico y
se encuentran disponibles a todo publi-
co por medio del canal de YouTube «BV
Vasconcelos».

Premios y reconocimientos
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La labor de los académicos-investi-
gadores del Departamento de Fisica y
Matemdticas ha permitido el ingreso
y permanencia de 37.5 % de la plan-
ta docente de tiempo completo en el
Sistema Nacional de Investigadores, el
cual reconoce la labor destacada de las
personas dedicadas a producir conoci-
miento cientifico y tecnologia. Esto ha
permitido consolidar el posicionamien-
to internacional del Departamento de
Fisica y Matemdticas ante sus pares dis-
ciplinares, y fortalecer los programas de
posgrado.

Los estudiantes de Ingenieria Fisica
del drea de Nanotecnologia, Armando
Moncayo Salazar y Santiago Tarrago
Vélez, obtuvieron el Reconocimiento
FICSAC a la productividad de la Inves-
tigacion, en la convocatoria 2015. Am-
bos estudiantes generaron publicacio-
nes en revista internacional indexada
gracias a los trabajos realizados en el
laboratorio de nanociencia de la Uni-
versidad Iberoamericana, con la direc-
cion del Dr. Felipe Cervantes Sodi. Es-
tos trabajos se refieren a la decoracion
de nanotubos de carbono con paladio
y platino, y apuntan a tecnologia que
permite el disefio de dispositivos de
alta sensibilidad para gases como el
ozono, incrementandose la capacidad
de deteccion de este tipo de contami-
nante atmosférico.

Otros aspectos relevantes

En el ambito de la difusion de la cien-
cia, el Centro Astronémico Clavius
continud ofreciendo sus ciclos de
conferencias cada miércoles en las
instalaciones de la Universidad Ibe-



roamericana. Entre los temas tratados
se encuentra la deteccion de planetas
extrasolares y de ondas gravitacionales.
Es relevante mencionar que el Dr. Igna-
cio Santiago Prieto, coordinador de este
centro, ha colaborado de manera direc-
ta con el proyecto LIGO, el cual logrd
la deteccion de este ultimo fenémeno
astronémico.

El departamento continda su presencia
radial por medio del programa de ra-
dio Random 90.9, en el cual participan
estudiantes de ingenieria fisica y el Dr.
Edmundo Palacios Pastrana, coordina-
dor de Matematicas. Adicionalmente,
la revista institucional El Gato en la
Caja ha propuesto un modelo de di-
vulgacion cientifica de jovenes para jo-
venes aprovechando la fortaleza de la
Licenciatura en Ingenieria Fisica de la
Universidad Iberoamericana y el entu-
siasmo de nuestros alumnos inscritos.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Si bien se han registrado avances en
el ambito de la ensefianza remedial,
aun es necesario hacer acciones mas
eficientes para dar mayor soporte a los
estudiantes de nuevo ingreso. Se ha
detectado que es necesaria una mayor
atencion personalizada a los estudian-
tes que llegan con bajo nivel en fisica 'y
matematicas a la Universidad.

Aunque se han implementado progra-
mas especiales de asesoria y tutoria
conjuntas, se requiere de mayor tra-
bajo interdisciplinar para identificar las
causas de la desmotivacion al estudio
de un sector estudiantil. En este con-
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texto se encuentra en construccion el
Diplomado «Ensefianza de las matema-
ticas en la transicion del bachillerato a
la universidad». El objetivo especifico
de este programa es complementar la
formacién diddctica del profesor de
matematicas de tal manera que pueda
disefiar, analizar, conducir y evaluar
unidades de aprendizaje para el desa-
rrollo de competencias matemdticas de
los estudiantes de las instituciones de
ensefanza superior y media superior.

DEPARTAMENTO DE
INGENIERIA Y CIENCIAS
QuiMICAS

Durante este periodo se ha intensifi-
cado el trabajo hacia dentro del DICQ
teniendo como eje de accion la calidad
académica de nuestros programas, asi
como, actividades con los profesores
buscando hacer efectiva la aplicacién
del modelo jesuita en las asignaturas
de los planes de estudio.

Se logrd la acreditacion de las licencia-
turas en Ingenieria de Alimentos e In-
genieria Quimica por el CACEl y estos
dos programas estan catalogados como
de Alto Rendimiento por el Ceneval.

Se ha establecido un didlogo respe-
tuoso con los académicos del DICQ
promoviendo el trabajo en equipo,
formando grupos con objetivos espe-
cificos, enfocados a la mejora continua
en la operacién de los programas aca-
démicos.

La productividad de los investigadores
del DICQ y la obtencién de reconoci-
mientos, se mantiene.

Se inici6 un plan de formacién de pro-
fesores en metodologias didécticas en
el que han participado alrededor de 25
académicos.

Se colabora con la Universidad Ibe-
roamericana Puebla en capacitacion y
con donativos que aporten a sus nece-
sidades de infraestructura.

Falta desarrollar aspectos que permitan
el alineamiento constructivo de las asig-
naturas de los planes de estudio de las
licenciaturas, para lo cual ya se inici6 el
trabajo en academias por linea del cono-
cimiento y se estd revisando el formato
adecuado para el portafolio docente que
promueva la mejora continua.

Se requiere renovar los equipos anali-
ticos instrumentales para mejorar el
servicio a nuestra comunidad acadé-
mico-estudiantil tanto de licenciatura
como de posgrado.

Aspectos mas relevantes

A partir de un didlogo respetuoso entre
los académicos, se logré el replantea-
miento y consolidacion de la Planea-
cion Estratégica con los programas de
desarrollo de las coordinaciones y la
asignacion de funciones de los acadé-
micos, para trabajar ordenada vy siste-
mdticamente. Se ha logrado conformar
diversos grupos de trabajo en apoyo a la
operacion de los programas de estudio,
de acuerdo con las metas consignadas
en la Planeacion Estratégica. Destaca el
grupo de incorporacion transversal de
la sustentabilidad en apoyo a las carre-
ras de Ingenieria Quimica e Ingenieria
de Alimentos.
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Se obtuvo una matricula histérica en la
Licenciatura en Ingenieria Quimica, en
los ultimos diez afios.

Se adecud un edificio para contar con
una mejor planta piloto de Ingenieria
de Alimentos.

Se conformé por primera vez, una
comisién de seguridad para la opera-
ciéon de los laboratorios y se realizd
una auditoria externa, colocando los
aspectos de seguridad en las dreas ex-
perimentales, como una actividad de
gran relevancia en el DICQ.

Se desarrollaron cuatro proyectos de
vinculacién industria-Universidad, finan-
ciados por el Conacyt por medio de la
convocatoria Proinnova, lo que permitio
incrementar la experiencia de los profe-
sores-investigadores asi como la adquisi-
cién de diversos equipos instrumentales
que ampliaron nuestra infraestructura.

Se mantuvo la alta productividad cien-
tifica que ha caracterizado al DICQ,
mediante el esfuerzo de sus destaca-
dos investigadores: Dr. Jorge Ibdfiez,
Dr. Antonio Flores, Dra. Esther Ra-
mirez, Dr. Rubén Védzquez, Dr. Martin
Rivera, Dr. Ivan Quevedo, Mtra. Lorena
Pedraza, Dra. Ruth Pedroza.

Se obtuvo un donativo de equipos para
la planta piloto de Ingenieria de Alimen-
tos, por parte de la empresa Pepsico.

Se adquiri6 un equipo de Energias alter-
nativas para el Laboratorio de Ingenie-
ria Quimica.

El portal de divulgacion de la ciencia de
los alimentos, «Hablemos claro», ha al-



canzado a todos los paises de América
Latina y es catalogado como influencer
a tres afios de su creacién en el progra-
ma de Ingenieria de Alimentos.

Premios y reconocimientos

Acreditacion de las licenciaturas de In-
genieria de Alimentos e Ingenieria Qui-
mica por el Consejo de Acreditacion de
la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI),
ademds ambos programas estdn cata-
logados en los de Alto Rendimiento en
el Ceneval.

Estimulo al Desempefio Docente (aca-
démicos de tiempo completo) a la Dra.
Graciela Canseco.

Premio FICSAC al Dr. Rubén Vézquez
Medrano y al Dr. Antonio Flores Tla-
cuahuac; Mencién honorifica a la Dra.
Esther Ramirez.

Otros aspectos relevantes

Atencion a la formacion de profesores en
el desarrollo del plan de clase de acuerdo
con el modelo educativo jesuita, con la
participacion de | | académicos. Forma-
cion de profesores en la metodologia de
indagacién para promover el aprendizaje
basado en el pensamiento, con la parti-
cipacién de 14 académicos.

Actualizacion del plan de estudios de
la Maestria en Ciencias en Ingenieria
Quimica.

El Mtro. Samuel Macias Bravo fue invi-
tado a impartir una capacitacion sobre
Anadlisis Instrumental a los académicos
de la Universidad Iberoamericana Puebla.
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Se donaron un par de equipos de pro-
ceso y una regla de calculo didactica a
la Universidad Iberoamericana Puebla.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

En el seguimiento del plan de estudios
por trabajo en academias, alin no se ha
logrado consolidar una metodologia de
trabajo.

Se esta replanteando la forma en que
los portafolios docentes deben ser de-
sarrollados, de tal manera que se con-
viertan en instrumentos de mejora con-
tinua durante el avance del curriculo de
las carreras y que sean documentos de
dominio publico.

Se estd trabajando en una cultura de
seguridad para el trabajo experimental
en los laboratorios.

Se requiere el concurso de diversas
areas en la Universidad para apoyar el
incremento de la matricula de los pos-
grados del DICQy de la Licenciatura en
Ingenieria de Alimentos.

Se requiere la renovacién de equipos
analiticos instrumentales que ya tienen
mas de 25 afos y su mantenimiento,
por escasez de refacciones, se vuelve
mds costoso cada afio.

Incrementar la vinculacion del DICQ
con la industria, ya que hay un alto po-
tencial para la realizacion de servicios
externos y consultoria.

Mejorar la comunicacién efectiva entre
los miembros del DICQ buscando un
ambiente mas cordial.

DEPARTAMENTO DE
INGENIERIAS

Aspectos mas relevantes

La Licenciatura en Ingenieria Civil ob-
tuvo su cuarta acreditacién por parte
del Consejo de Acreditacion de la En-
seflanza de la Ingenieria (Cacei), tras
una visita de evaluacion conjunta con
Ingenieria de Alimentos que fue selec-
cionada por la acreditadora para que
participaran observadores de ABET y
de la Agencia Acreditadora para la Ca-
lidad de la Educacion Superior Qualitas
de Chile. Dicha visita permitié que el
Cacei recibiera el aval de ABET para
postular su pertenencia al Washington
Accord, mediante el cual se reconoce
equivalencia substancial en la acredi-
tacién de calificaciones en ingenieria
profesional que otorgan acreditadoras
en diferentes paises.

En la Maestria en Gobierno de Tecnolo-
gias de Informacioén se dio un gran im-
pulso a la generacion de conocimiento
aplicado y publicaciones por alumnos
y profesores por medio de la Red de In-
vestigacion de Tecnologia de Informa-
cion y la revista electronica Ciencias de
la Tecnologia de Informacion (con dos
numeros publicados), para las que se
conto con el apoyo de la Dra. Maria Ra-
mos Escamilla (SNI 1) como académi-
ca invitada del Programa de Excelencia
Académica de FICSAC.

En noviembre de 2015 el Comité
Académico aprobo la creacion de la
Especialidad en Seguridad de la In-
formacion, el primer nuevo posgrado
departamental en mas de una década.
Esta especialidad estara ligada con la
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Maestria de Gobierno de Tecnologias
de Informacion, abriendo la posibilidad
de que los alumnos egresen con dos
titulos de posgrado.

Se concluyé el desarrollo del plan de
estudios del nuevo programa de Técni-
co Superior Universitario (TSU) en Di-
seflo Mecanico y Manufactura, el cual
se espera abrir en Otofo 2016, lo cual
dependera de la tramitaciéon del RVOE
con la SEP.

En investigacién destaca el trabajo del
Dr. Eduardo Hernandez de la Coordina-
cion de Electrénica, tanto en el aspecto
aplicado con la exitosa terminacion del
desarrollo del tetracoptero de recono-
cimiento para la Policia Federal (finan-
ciado a través del Conacyt), como en
lo tedrico con los avances en las estra-
tegias de control de grupos de robots
moviles. Ademads, ha desarrollado una
estrecha relacion con la jesuita Univer-
sidad Catdlica del Uruguay, con la que
ya se han realizado estancias de inves-
tigacion, intercambio de alumnos de
posgrado y publicaciones conjuntas.

En Ingenieria Biomédica destaca tam-
bién el financiamiento interno que ob-
tuvo el Mtro. José Luis Urrusti para un
nuevo proyecto de monitoreo fetal, asi
como el establecimiento de los esque-
mas de trabajo que se seguirdn con el
Iniat y particularmente con el Citer que
fue transferido al mismo y que proxi-
mamente incorporard nuevas dareas
como la de 6rtesis y protesis.

Premios y reconocimientos

Los programas de Ingenieria Civil, Inge-
nieria Industrial e Ingenieria Mecanica



y Eléctrica revalidaron su pertenencia
al Padrén de Programas de Licencia-
tura de Alto Rendimiento Académi-
co—-EGEL 2014-2015. Civil refrend6 por
cuarta ocasion consecutiva el Estdndar
de Rendimiento Académico | y desta-
ca por el muy alto desempefio de sus
alumnos; durante tres periodos es-
colares consecutivos el 100 % de sus
sustentantes han obtenido testimonio
de desempefio sobresaliente, resultado
que no ha logrado ningun otro progra-
ma de Ingenieria Civil en el pais, y en
Otofo 2015 alcanzaron un altisimo in-
dice de desempefio de 3.1 (por mucho
el més alto de todos los programas de
la IBERO que presentan el EGEL). Por
su parte, Ingenieria Industrial recuperd
el nivel de Estandar I, tras un breve pe-
riodo en el Estdndar 2, y Mecanica y
Eléctrica se incorpord en esta ocasion
en el Estandar 2.

En la edicion 2015 del Premio IBERO
Compromiso Social Exalumnos, José
Shabot Cherem, egresado de Ingenieria
Civil, obtuvo el ler. lugar en la cate-
goria «A favor de la educacién» por su
labor para impulsar la educacion de los
trabajadores de la construccion. Por su
parte, Ernesto Herrera Guerra, egresado
de Ingenieria Industrial, obtuvo Men-
cion Honorifica por su trabajo en favor
de la sustentabilidad y el cuidado del
medio ambiente.

La Dra. Odette Lobato y tres alumnos
de la Maestria en Ingenieria de Calidad
recibieron el premio Highly Commen-
ded Paper in TQM Award por el arti-
culo y ponencia sobre el desarrollo de
un modelo de evaluacién de consumi-
dor responsable que aplicaron al caso
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de Capeltic y que presentaron en el 7°
Congreso Canadiense de Calidad en
septiembre de 2015.

Alumnos de Ingenieria Mecdnica y
Eléctrica formaron parte del equipo in-
teruniversitario que ganoé el Premio a la
Excelencia en Disefio y Simulacion, el
2° lugar en ingenieria de producto, y el
3er. lugar en ingenieria de manufactura
dentro de la fase de disefio de la com-
petencia internacional 2014-2016 del
PACE Global Collaborative Project que
auspicia General Motors. El concep-
to REVO, un vehiculo reconfigurable,
apto para ciudades congestionadas, fue
desarrollado junto con estudiantes de
EE. UU., Brasil y Puerto Rico.

Un equipo de cinco alumnos de Inge-
nieria Industrial gané el concurso de
Caso de Cadena de Suministro de la
multinacional Unilever durante el pe-
riodo de Otofio 2015, en el cual par-
ticiparon estudiantes de numerosas
universidades.

El Mtro. Santiago Martinez Herndn-
dez, del programa de Ingenieria Civil,
se convirtié en el primer profesor de
Ingenierias en obtener el Estimulo al
Desempefio Docente para Académicos
de Tiempo. El departamento destacé
por tener 10 candidatos a dicho esti-
mulo, reflejando el gran compromiso
de la planta docente con la calidad en
la docencia.

Otros aspectos relevantes

Las Coordinaciones de Electrénica y
Biomédica profundizaron su colabo-
racion interdisciplinar con el proyecto
del nuevo Laboratorio de Andlisis de

Movimiento, el cual fue equipado con
fondos de ambas coordinaciones y del
Conacyt. Este laboratorio potenciara el
desarrollo de investigacion en robética
movil, andlisis biomecdnico y anima-
cién por computadora, y coloca a la
IBERO a la vanguardia en la investiga-
cion de robdtica mévil colaborativa.

Se reactivo el proceso para la tramitacion
de patente de un dispositivo embolsador
desarrollado originalmente por académi-
cos de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
para un excusado seco, pero que puede
tener muchas otras aplicaciones.

Ingenierias fue el departamento acadé-
mico que recibié un mayor nimero de
alumnos de nuevo ingreso apoyados
por el Programa de becas «Si quieres,
ipuedes!», quienes mostraron prefe-
rencia por las disciplinas con alto con-
tenido de computacion y electrénica,
dando impulso a la matricula de los
programas de Ingenieria Biomédica,
Mecatrénica y Tecnologias de Coémpu-
to y Telecomunicaciones.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Tras un periodo con cierta inestabilidad
en el trabajo con proyectos de vincu-
lacién empresarial debido al cambio
de responsable de la Codat y la espera
para conocer el esquema final de opera-
cion de la consultora de la Universidad
dentro de la DGVU, se debera norma-
lizar el ritmo de trabajo en esta drea y
consolidar el esfuerzo colaborativo con
la consultora para aterrizar y desarrollar
nuevos proyectos.
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Se continu6 participando activamente
en el desarrollo de un nuevo posgrado
interdepartamental en energia y susten-
tabilidad dentro de la Dicat. Sin embar-
go el avance ha sido mds lento de lo
esperado y se espera que pueda tomar
un mejor ritmo durante el afio 2016.

Se ha progresado mucho en el desa-
rrollo de la investigacion en el depar-
tamento en los dltimos afos, pero hay
que seguir avanzando hacia la conso-
lidacion de grupos de investigacion y
fomentar més el trabajo interdisciplinar
para alinear mejor el desarrollo de Ia
misma con los nuevos objetivos insti-
tucionales, que se reflejan a su vez en
elementos como las condiciones de las
convocatorias internas para financia-
miento de proyectos a través de la Dinv
y los institutos.

INSTITUTO DE
INVESTIGACION APLICADA
Y TECNOLOGIA (INIAT)

Aspectos mas relevantes

Se establecié el Consejo Académico
Temporal del Instituto de Investiga-
cion Aplicada y Tecnologia. Entre sus
funciones destacd la aprobacion de los
perfiles para la contratacion de las pla-
zas de académico de tiempo completo
para el laboratorio de ortesis y protesis,
y del drea de certificacion tecnolégica.
Con esta aprobacion se llevaron a cabo
los procesos de evaluacion y selec-
cién de los candidatos que ocupardn
las dos plazas en el Iniat. El primero,
sera el responsable del Laboratorio de
Ortesis y Protesis, y de las asignaturas
relacionadas con este tema. El segun-



do, sera el encargado del Programa de
Certificacion Tecnolégica, y entre sus
tareas estara desarrollar el programa de
formacion y certificacion tanto en orte-
sis y protesis como en ayudas técnicas.

En cuanto a la infraestructura, se con-
cluyé con el acondicionamiento del es-
pacio fisico, y ahora se iniciara la etapa
de equipamiento del Iniat.

Por otra parte, se logré la firma del
convenio general de colaboracion con
el Citer sede Pontificia Universidad Ca-
tolica de Perd. Este nuevo asociado en-
riquecera el trabajo de la red Citer.

En términos de formacién de recursos
humanos, se gradud la primera estu-
diante del Programa de Maestria de
Ciencias de la Ingenieria, adscrita al Ci-
ter Colombia. Su trabajo de grado fue
Disefio y fabricacién de una maquina
de control numérico por computadora
(CNC) de baja potencia y resolucion
para la fabricacion de asientos confor-
mados. Este trabajo permitird que el sis-
tema integral de fabricacion de asientos
conformados que el Citer ha desarrolla-
do, esté al alance de pequefias clinicas
de rehabilitacién y, por lo tanto, de un
mayor nimero de personas con disca-
pacidad usuarias de sillas de ruedas.

Premios y reconocimientos

La vocacion interdisciplinar del Iniat se
vio reconocida, entre otras cosas, por
la obtencidn de una de las tres cdtedras
de investigacion que confirié la Direc-
cion de Investigacion. De esta manera,
investigadores de las dreas de Ingenie-
ria, Ingenieria y Ciencias Quimicas, Di-

sefio, Educacion y Psicologia trabajardn
en proyectos interrelacionados, en el
campo de la discapacidad, tecnologia
e inclusion.

Otros aspectos relevantes

Como resultado del proyecto de inves-
tigacion financiado por el Conacyt, fue
posible concretar la transferencia tecnolé-
gica y el equipamiento para la fabricacién
de asientos conformados, al Instituto
Nacional de Rehabilitacion (INR). Esta
transferencia establece un precedente im-
portante, porque abre las puertas al traba-
jo futuro con otras instituciones publicas
y privadas, abocadas a la atencién de las
personas con discapacidad, que se verdn
beneficiadas por la tecnologia que se ha
desarrollado en el Citer.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se trabaja de manera activa con las au-
toridades e investigadores para definir
las lineas de investigacion del Grupo
de Otras Tecnologias, del Iniat. Este
proceso debera concluir al término
del presente semestre. En cuanto a la
infraestructura, se iniciard la etapa de
equipamiento del Iniat.

DIVISION DE ESTUDIOS
SOCIALES (DES)

Aspectos relevantes

La Divisién de Estudios Sociales (DES),
a través de los siete departamentos que
la conforman, ofrece en la actualidad
12 licenciaturas, dos especialidades,
I | maestrias, cuatro doctorados y dos
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programas de Técnico Superior Univer-
sitario, con casi 5 mil 700 estudiantes,
cifra que representa un incremento
aproximado de 5.2 % con respecto a la
matricula de |a division del afio pasado.

Los departamentos académicos han
hecho un esfuerzo por mantener nive-
les altos de rigor y exigencia académica,
como lo demuestra el éxito en los pro-
cesos de reacreditacion realizados en el
Gltimo afno y en los resultados obteni-
dos en los dltimos Exdmenes Generales
de Egreso de Licenciatura (Egel).

Sobre el primer punto, recordemos que
la totalidad de los programas de licen-
ciatura estdn acreditados (en 2015, sie-
te de ellos lograron su reacreditacion y
uno comenzé con el proceso); y que
siete de los posgrados pertenecen al
padrén de Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad (PNPC).

Es de destacarse que en este tltimo afo,
la Especialidad en Obesidad y Comor-
bilidades renovo su acreditacion ante
el PNPC del Conacyt, ascendiendo a la
categoria de programa consolidado; y la
Maestria en Nutriologia Aplicada logro
el ingreso al padron de programas de ex-
celencia. Ademds la Maestria en Orien-
tacion Psicoldgica tiene la acreditacion
internacional del Council for Accredita-
tion of Counseling and Related Educa-
tional Programs (CACREP).

Y sobre el segundo punto, cabe des-
tacar que en la Gltima aplicacion de
estos exdmenes, 26 estudiantes de la
IBERO obtuvieron el Premio Ceneval al
Desempefio, de los cuales 5 (57.6 %)
provienen de diferentes licenciaturas de
la DES.
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Desde la DES se continta haciendo un
esfuerzo colegiado para revisar los indi-
cadores de calidad académica, buscan-
do fortalecer la propuesta de programas,
por medio de diversas acciones como:
la aplicacion de criterios mds rigurosos
para la seleccién de los Prestadores de
Servicios Profesionales Docentes (PSPD)
y el seguimiento puntual y detallado de
los distintos instrumentos de evaluacion
del desempeno docente que existen en
la Universidad, como el SEPE. Todo ello
ha permitido tener una planta docente
mejor calificada y con un perfil mas ade-
cuado para la imparticion de los cursos.
Hay que resaltar también que contribu-
yeron a complementar esta planta de
académicos, los académicos de otras
instituciones que estuvieron en nuestra
Universidad como profesores visitantes
y los profesores que realizaron estancias
posdoctorales.

Ademas, otras iniciativas que se pro-
movieron en el interior de los depar-
tamentos también contribuyeron a
apuntalar el mejoramiento de la calidad
académica: el Grupo de Excelencia del
Departamento de Derecho, actualmen-
te conformado por 34 estudiantes y la
Facultad Menor de Economia, integra-
da por estudiantes de alto rendimiento,
que dan asesoria a sus comparieros en
varias materias.

En cuanto a investigacion, de los 86 in-
vestigadores e investigadoras que perte-
necen en la Universidad Iberoamericana
al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), 36 estan en la DES, lo que signifi-
ca que parte importante de la investiga-
cién que se desarrolla en nuestra Univer-
sidad se hace desde esta area.



Pobreza, crecimiento econdmico, de-
rechos humanos, democracia, retos de
la gobernanza internacional, grupos
vulnerables, responsabilidad social y
globalizacién, nutriologia, o goberna-
bilidad son algunos de los temas sobre
los que se realiza investigacion desde la
DES y le permiten hacer un aporte fun-
damental para comprender la comple-
jidad de la situacién social, econémica
y politica, abriendo espacios que nos
empujen a buscar una transformacion
de la realidad.

En este punto, es vital explicar el pa-
pel que tuvieron las convocatorias de
la Direccion de Investigacion (Dinv)
para distribuir el presupuesto del Fon-
do SNI 100 del Conacyt, y asi darle un
impulso considerable a este rubro en
la Universidad durante este afio. En |a
convocatoria 2015 de apoyo a la inves-
tigacion en Verano, los proyectos de 12
académicos de tiempo completo de la
DES resultaron beneficiados; en la de
movilidad estudiantil, 20 estudiantes
de posgrado recibieron presupuesto
para acudir a algn curso o acto aca-
démico en el interior de la Republica
o en el extranjero; y en la de Capital
Semilla, enfocada en apoyar a jévenes
investigadores recién contratados por
la Universidad, dos investigadoras re-
cibieron la ayuda para sentar las bases
de su proyecto.

Asimismo, la formacion de recursos
humanos para la investigacién me-
diante la incorporacion de varios es-
tudiantes, tanto de licenciatura como
de posgrado a la investigacién que se
realiza en la Universidad, ha sido posi-
ble a través del IIDSES, el cual cuenta
con un total de 13 asistentes de inves-
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tigacion que dan apoyo a las diferentes
areas: pobreza, salud, medio ambiente
y sustentabilidad con un enfoque de
incidencia en las politicas publicas del
pais. Actualmente, el instituto desarro-
lla 12 proyectos de investigacion, de los
cuales la mayoria cuenta con financia-
miento externo; y también, es respon-
sable del estudio que se esta llevando
a cabo para la Comisién Nacional de
Salarios Minimos (Conasami) sobre la
calidad de vida de las personas que re-
ciben un salario minimo, tema trascen-
dental en la vida de nuestro pais.

En difusion, los académicos y académi-
cas de la Division de Estudios Sociales
han seguido teniendo una presencia
muy importante en diferentes foros na-
cionales e internacionales, ademads de
que la IBERO ha sido sede de diversos
actos académicos que dan cuenta de
las actividades que desarrollan los de-
partamentos.

Otro aspecto que hay que destacar son
las publicaciones con el sello editorial de
la IBERO, asi como en revistas especia-
lizadas, que permiten difundir las inves-
tigaciones que se realizan en la division.

Por ultimo, ha sido muy importante la
presencia de académicos y académi-
cas de tiempo, asi como de PSPD en
diversos medios de comunicacion; la
DES tiene una presencia importante en
IBERO 90.9, mediante la conduccién
de varios programas de coyuntura, de
analisis econémico y de analisis social;
también destaca la participacion perié-
dica de académicos de departamentos
de la DES en diversos medios de co-
municacion masiva, tanto escrita como
audiovisual.

Premios y reconocimientos

Varios profesores y estudiantes de la
DES recibieron algtin premio o distin-
cién en el dltimo afio. En breve, durante
2015, 21 académicos de tiempo com-
pleto y 28 PSPD de la DES recibieron
distinciones en el marco del Mérito Uni-
versitario; y siete académicos de tiempo
completo y 16 PSPD fueron galardona-
dos en el marco del Estimulo al Des-
empefo Docente. Esto, ademds de los
reconocimientos que recibieron fuera de
la Universidad y de haber sido invitados
a participar como miembros del jurado
de concursos de organismos dictamina-
dores, evaluadores o acreditadores en el
ambito académico o profesional.

Por su parte, entre los estudiantes de
la DES que recibieron premios, estan:
Montserrat Araujo Nagore de la Li-
cenciatura en Finanzas, quien obtuvo
el segundo lugar del Premio Nacional
de Investigacion: Impulso al Desarrollo
de la Finanzas Estatales; Pedro Casas
Alatriste, de la Licenciatura en Econo-
mia, seleccionado por la Fundacion
Botin para participar en la VI Edicion
del Programa para el Fortalecimiento de
la Funcion Publica en América Latina;
y los estudiantes de la Licenciatura en
Derecho, Andrea Burgos Harfush, José
Michaus Ferndndez, David Heimsatz
Loyola y Carlo Carvajal Aguilar, quie-
nes fueron elegidos por la Secretaria
de Relaciones Exteriores (SRE) para
representar a México en la 57 edicién
de la competencia internacional Philip
C. Jessup de Derecho Internacional en
Washington D.C. entre el 27 de marzo
y el 2 de abril de 2016.
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Por ltimo, en 2015 el [IDSES recibié un
reconocimiento de PYMSA por un monto
de $343,021.57, para realizar la investiga-
cion «Social Isolation and Chronic Disea-
se Management Among Older Mexican
Adults in the USA and Méxicon.

Otros aspectos relevantes

Mas alld de cuidar los altos niveles de
calidad y apegarse a las recomendacio-
nes de los organismos acreditadores,
los departamentos académicos de la
DES también han desarrollado con éxi-
to nuevas propuestas de programas.

Entre ellos cabe destacar: la Maes-
tria en Mercadotecnia y Publicidad y
la Maestria en Finanzas, ambas del
Departamento de Estudios Empresa-
riales. La primera se puso en marcha
durante Primavera 2016 con un total
de 38 estudiantes inscritos(as), mien-
tras que la segunda ya fue aprobada
por el Comité Académico e iniciara en
Otofio 2016.

Asimismo, la Maestria en Estudios
Migratorios, del Departamento de Es-
tudios Internacionales, la cual cuenta
con apoyo del Departamento de De-
recho de la Universidad Iberoamerica-
na y estd vinculada a la Universidad
de San Francisco, EE. UU., y actual-
mente se encuentra en proceso de
promocion y admision, al tiempo que
trabaja en lograr su acreditacion ante
el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del Conacyt, para ser
candidata a esquemas completos de
financiamiento para sus estudiantes

También la Especialidad en Nutricién
Gerontolégica, del Departamento de



Salud, la cual también se encuentra en
proceso de acreditacion ante la Comi-
sion Interinstitucional para la Forma-
cion de Recursos Humanos para la Sa-
lud (CIFRHS). Adicionalmente, vale la
pena mencionar que el proyecto de la
Escuela de Negocios ha sido aprobado.

Entre los actos académicos de la DES
que propiciaron el debate entre estu-
diantes y docentes, y dieron proyeccion
a la Universidad, es preciso resaltar, |a
realizacion de las jornadas académicas
de los diversos programas de licencia-
tura; la visita de Patch Adams en febre-
ro de 2016, en el marco del Programa
Académico Clown Trip México; la con-
ferencia «El libre desarrollo de la perso-
nalidad y el consumo ltdico de la ma-
rihuana», efectuada en el mismo mes
de febrero de este afio y contd con la
disertacién del ministro de la Suprema
Corte de Justicia de la Naciéon, Arturo
Saldivar; y el homenaje a los ministros
salientes de la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacion, Olga Sanchez Corde-
ro y Juan Silva Meza, por su trayectoria
dentro del maximo tribunal del pais,
llevado a cabo en noviembre de 2015.

En consonancia con uno de los princi-
pales objetivos de la DES, que es lograr
que sus acciones tengan un impacto en
nuestra realidad y puedan contribuir a
la transformacion de la sociedad, sus
académicos, administrativos y PSPD,
se sumaron a la iniciativa institucional
Trazando el Rumbo. Indudablemente,
estos talleres fomentaron el contacto y
el intercambio de ideas entre los miem-
bros de la comunidad universitaria y
dardn paso a la puesta en préctica del
proyecto de transversalizacion de las
diferentes dreas y sectores que com-
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ponen nuestra institucién, ayudando a
conjuntar esfuerzos para concretar di-
versas acciones que se estdn gestando
en la Universidad.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Como parte de la alianza entre la Uni-
versidad Iberoamericana Ciudad de Mé-
xico y la Universidad Iberoamericana
Tijuana, la DES se ha enfocado en la
reestructuracion operativa de las dreas
académicas que le corresponden. Los
miembros de los departamentos aca-
démicos de la DES han colaborado es-
trechamente con sus pares en Tijuana,
para conocer el estado de los programas
en esa ciudad y evaluar conjuntamente
cada uno, para disefiar estrategias a fin
de sacarles partido. Un ejemplo claro
de esto son las visitas realizadas por in-
tegrantes del Departamento de Psicolo-
gia y del Departamento de Salud, para
apoyar con asesoria técnica al personal
de Tijuana para la compra de material
para el equipamiento de sus laborato-
rios. Sin embargo, aunque se ha estado
trabajando duro en este tema, todavia
queda un largo camino por recorrer.

Por otro lado, es necesario seguir apo-
yando los procesos realizados por los
departamentos para dar un seguimien-
to puntual, cercano y efectivo a los es-
tudiantes de posgrado, a fin de incre-
mentar la eficiencia terminal.

La participacion activa de todos los
miembros de la DES en Trazando el
Rumbo también debe continuar promo-
viéndose, a fin de darle continuidad a
las labores realizadas hasta el momento.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
SOCIALES Y POLITICAS

Docencia

La Universidad Iberoamericana fue el
segundo programa académico que ofre-
cio la Licenciatura en Ciencias Politicas
y Administraciéon Publica, y la primera
institucion de educacion superior priva-
da que abri6 el programa de licenciatu-
ra en el afio 1964.

Las jornadas académicas de la Licenciatu-
ra en Ciencias Politicas y Administracion
Publica se realizan cada afio, y a lo largo
del tiempo se han consolidado como un
espacio en el que los alumnos participan
de manera activa para definir la orienta-
cién, los temas y los topicos que habran
de discutirse. Para el afio 2015 se llevaron
a cabo del 12 al 15 de octubre y fueron
tituladas «Mesas separadas: Una vision
panoramica de las ciencias politicas».
Vale la pena destacar que participan aca-
démicos e investigadores de la IBERO de
diferentes departamentos y de otras ins-
tituciones de educacién superior, funcio-
narios publicos y expertos en diferentes
areas de conocimiento.

En ese marco académico, y con la idea
de estrechar relaciones con la comu-
nidad de egresados de la licenciatura,
la direccion del departamento lanzo,
con la colaboracion de la Division de
Estudios Sociales, la coordinacion de la
licenciatura, la Direccién de Egresados,
los propios egresados y los alumnos
en activo, una convocatoria para reco-
nocer el trabajo y la trayectoria de los
egresados. Las personas reconocidas
fueron: Carlos Alberto Sirvent Gutié-
rrez (post mortem) por su aporte a la
Ciencia Politica como disciplina; Mario
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Alberto Focil Ortega, por su aporte a la
Administraciéon Puablica; Mario Alfonso
Garza Salinas, por su trayectoria profe-
sional; Alejandro Furlong Galvez (post
mortem) en la categoria de Incidencia
Social; Edgar Jiménez Cabrera, por su
labor docente; y mencion especial al
destacado profesor y profesional, fun-
dador de la Asociacion de Egresados de
Ciencias Politicas, Carlos Enrique Mai-
nero del Castillo.

Por su parte, el programa de Posgra-
do en Antropologia Social se vio for-
talecido con la visita de académicos
de universidades extranjeras, quienes
impartieron cursos cortos sobre temas
diversos. Los cursos que se impartieron
durante este periodo fueron: «Otras
globalizaciones», por el Dr. Gustavo
Lins Ribeiro (octubre-noviembre de
2015); «El ritual en sus propios térmi-
nos: teoria, practica y metodologia» por
el Dr. Sergio Gonzélez Varela (septiem-
bre de 2015); «Antropologia de la afec-
tividad», por la Dra. Susana Hoffman
(abril de 2016), y «Antropologia de
la alimentacion» a cargo del Dr. Jesus
Contreras (mayo de 2016).

Finalmente, se realizaron por sexta oca-
sion los Coloquios de Tesistas de los
estudiantes de posgrado: en Otofo
2015 para el Posgrado de Antropologia
Social y en Primavera 2016 para el Pos-
grado en Ciencias Sociales y Politicas.

Por ultimo, cabe destacar que el Depar-
tamento de Ciencias Sociales y Politi-
cas esta participando en el disefio de
nuevos programas de posgrado que
estan previstos como programas inter-
departamentales, como es el caso del
Posgrado en Estudios de Género.



[nvestigacion

El Departamento de Ciencias Sociales
y Politicas cuenta con un total de 19
académicos de tiempo completo y un
profesor emérito jubilado, de los cuales
I3 pertenecen actualmente al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), y
tres de ellos al nivel mds alto. En enero
de 2016 los doctores Oscar Martinez
y Alejandro Agudo pasaron de Nivel |
a Nivel 2; la Dra. Carmen Bueno pasé
de Nivel 2 a Nivel 3; y el Dr. Enrique
Gutiérrez ingresé al Nivel 1.

El departamento tiene registradas nue-
ve lineas de investigacién, y 13 proyec-
tos de investigacion vinculados con el
departamento reciben algtn tipo de
financiamiento interno: nueve perte-
necen a la Dinv; uno al IIDSES; uno al
Inide; uno recibe recursos por medio de
las catedras de investigacion institucio-
nales de la Universidad; y uno recibe re-
cursos complementarios a las catedras
de investigacién. Algunos académicos
han comenzado a participar en proyec-
tos interdepartamentales, como es el
caso del Dr. Yerko Castro quien parti-
cip6 en el proyecto colectivo y trans-
disciplinario «Estéticas y politicas de la
representacion: violencia y exclusion,
el problema de la Nuda Vida», apoyado
por la Dinv y donde acuden profesores
y alumnos de Comunicacion, Filosofia,
Historia del Arte, Letras y Antropologia.

El proceso de revisiéon y ajuste perma-
nente de las lineas de investigacion de
los programas de posgrado tanto de
Ciencias Sociales como de Antropolo-
gia Social, se realiza con el fin de refle-
jar de mejor manera el trabajo que se
realiza en el interior del departamento,

asi como de fortalecer el trabajo cola-
borativo entre los diferentes investiga-
dores.

Mediante las modalidades de estancias
posdoctorales apoyadas por el Conacyt
ha sido posible incorporar a los progra-
mas de posgrado a académicos prove-
nientes de otras instituciones, quienes
han enriquecido la experiencia docente
y la investigacion, mediante nuevos y
diferentes puntos de vista. Los profeso-
res que realizaron estancias posdocto-
rales de Ciencias Sociales son: la Dra.
Ingrid Sada, cuyo proyecto es «Asocia-
ciones Publico Privadas (APPS) y su
relacion con las micro, pequefas y me-
dianas empresas (mipymes) en México:
una oportunidad para el desarrollo»;
el Dr. Marco Antonio Ornelas, con el
tema «Un estudio de cambio cultural:
catolicismo popular y pentecostalismo
en zonas urbanas de la Ciudad de Mé-
xico», y el Dr. Pedro Vieyra con el tema
«El individualismo en México y su ins-
titucionalizacion moderna». En el caso
de Antropologia Social los posdocto-
rantes son: Dr. Carlos David Solorio
Pérez con el tema «Ser hombre y mujer
pobre en la politica publica enfocada en
las familias: el caso de Oportunidades»
y la Dra. Livia Roxana Gonzélez Ange-
les con el tema «Imaginando caminos
para el “vivir bien” de las mujeres in-
digenas mexicanas. Reflexiones desde
las/los jovenes de dos comunidades
indigenas del estado de Morelos».

Difusién

El departamento ha desarrollado una
importante labor en la difusion de los
resultados de investigacion, con el ob-
jetivo de incidir en la opinién publica.
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Ademas de las publicaciones con el se-
llo editorial de la IBERO, los académi-
cos también han participado en revis-
tas especializadas, en prensa y en foros
nacionales e internacionales. Ademas
se ha venido trabajando para que la re-
vista Iberoférum pueda ingresar en un
mediano plazo al padrén de revistas del
Conacyt.

La Cdtedra Latinoamericana Ignacio
Ellacuria celebr6 su acto magno en la
Universidad Loyola Andalucia (Sevilla),
con un Congreso Internacional sobre
«Iglesia, politica y sociedad», en no-
viembre de 2015. Cabe mencionar que
en este periodo se suma, por primera
vez, una universidad publica (la Uni-
versidad Auténoma de San Luis Potosi)
como integrante de la Catedra.

Para promover la licenciatura se llevo
a cabo el VI Concurso Preuniversitario
de Debate Politico, con el tema «Co-
rrupcion: ;herencia o practica social?»
efectuado el 23 de octubre de 2015.
Asimismo se ha continuado con la
promocién de los programas de pos-
grado, por medio de sesiones infor-
mativas, atencion personalizada y el
seguimiento de posibles aspirantes, lo
cual ha rendido frutos que se han visto
reflejados en el aumento considerable
de aspirantes.

Por dltimo, los académicos del Departa-
mento de Ciencias Sociales y Politicas
han tenido una importante presencia
en medios, ademas de participar como
conductores de programas de analisis
politico en la estacion de radio IBERO
90.9.
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Gestion de lo académico

Destaca el trabajo realizado por los
académicos de tiempo completo que
se encuentran realizando tareas de
gestion al frente de los programas
académicos, como en el caso de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracién Publica a cargo de la
Dra. Citlalin Ulloa; y los académicos
de tiempo completo que recién se in-
corporaron al frente las coordinaciones
del servicio departamental, Dra. Areli
Ramirez; el Posgrado en Antropologia
Social, Dr. Emiliano Zolla, y el posgra-
do en Ciencias Sociales, el Dr. Juan
Pablo Vazquez. Destaca también la
incorporacién de la Dra. Marisol Lépez
Menéndez, quien resulté vencedora
del concurso abierto, como profesora
de tiempo completo del departamento,
adscrita al drea de ciencias sociales.

El departamento ha mantenido la politi-
ca para establecer criterios mas rigurosos
al momento de contratar profesores de
asignatura, con el fin de contar con una
planta docente calificada. Asimismo, ha
continuado el seguimiento al proceso de
asignacion de funciones de los académi-
cos de tiempo completo, para equilibrar
las actividades entre docencia e investi-
gacion, de tal manera que a lo largo de
los dltimos semestres se ha incrementa-
do el nimero de horas de clase imparti-
das por los académicos de tiempo.

El conjunto de las actividades del de-
partamento y sus programas académi-
cos se ha centrado también en la re-
vision de los procesos que se estaban
implementando, con miras a garantizar
el cumplimiento de los requerimientos



establecidos por las instancias eva-
luadoras de los diferentes programas,
poniendo especial atencion en el se-
guimiento a alumnos y en los procesos
admision vy titulacion. Por dltimo, se
mantiene el trabajo de revision de los
programas de curso, con el fin de dar
un mayor acompanamiento a los pro-
fesores de asignatura, y asegurar que
se cumplen los estandares de rigor y
calidad académica.

En adicion a lo anterior, la Licenciatura
en Ciencias Politicas y Administracion
Publica concluyé el proceso de evalua-
cion intermedia de su plan de estudios.

Premios y reconocimientos

Integrantes de la comunidad académica
del Departamento de Ciencias Sociales
recibieron alglin premio o distincion en
el dltimo afio:

El Dr. Dario Salinas fue reconocido con
la Medalla de Oro José Sanchez Villa-
seflor por sus 30 afios de trabajo. El Dr.
Roger Magazine fue distinguido con el
Diploma al Mérito Universitario por |5
afios de labor, pero también fue reco-
nocido con el estimulo al desempefio
docente 2015.

El Dr. Oscar Alfonso Martinez Martinez
participa como consejero ciudadano de
Evalua DF.

El Dr. René Torres Ruiz fue nombra-
do como consejero electoral distrital
del Instituto Nacional Electoral para
organizar las elecciones del Congreso
Constituyente del Distrito Federal.
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Otros aspectos relevantes

El Departamento de Ciencias Sociales y
Politicas incluye programas muy diver-
sos, de una altisima calidad: los cuatro
posgrados pertenecen al Padrén Nacio-
nal de Posgrados de Calidad (tres de
ellos en el nivel internacional); la licen-
ciatura, acreditada por Acceciso, ha ido
creciendo y cumplié 50 afios, siendo
la IBERO la segunda universidad mas
antigua que imparte el programa de
Ciencias Politicas y Administracion Pd-
blica; las actividades de investigaciéon y
difusién, junto a los reconocimientos
adquiridos, han permitido mantener
el posicionamiento del departamento,
tanto en el interior de la Universidad
Iberoamericana como en su relacion
con otras instituciones académicas.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se deben seguir disefiando y aplicando
estrategias para aumentar la matricula
en todos los programas, especialmente
en licenciatura. ¥ se debe seguir traba-
jando en las recomendaciones hechas
por los organismos acreditadores co-
rrespondientes (Acceciso para licencia-
tura y Conacyt para posgrado), con el
fin de mantener los estdndares de ca-
lidad y la excelencia académica. Parte
de este proceso ha implicado también
la renovacion de la planta académica,
promoviendo un relevo generacional,
pero sin descuidar los criterios estable-
cidos por las instancias acreditadoras.

Iberoférum mantiene su objetivo de
ingresar al Conacyt y a otros portales
como Skopus. A tal fin, estd en pro-
ceso de mejorar su Consejo Interna-

cional, integrando figuras académicas
de renombre de nivel internacional, asi
como también realizar los procedimien-
tos administrativos necesarios para
cumplir con las condiciones especiales
del Conacyt y los portales académicos.

Por dltimo, se esta trabajando en el pro-
grama para implementar las practicas
profesionales, que a partir del aflo que
entra se iniciaran como parte de los cu-
rriculos de los estudiantes de Ciencias
Politicas y Administracion Publica.

Sintesis

A lo largo de este afio, el departamento
realizé diversas actividades para mejorar
el desempefio académico de los alum-
nos y continu6 dandole seguimiento a
las recomendaciones hechas por los or-
ganismos acreditadores correspondien-
tes (Acceciso y Conacyt) para mejorar
la calidad de los programas.

Al mismo tiempo, dentro del marco
del 50 Aniversario de la Licenciatura
en Ciencias Politicas y Administracion
Publica, durante el segundo semestre
de 2014 se organizaron diferentes actos
que dieron proyeccion y difusion al de-
partamento. Como cada afio, se siguié
impulsando el desarrollo de la revista
Iberoféorum y se contd con la participa-
cion de académicos destacados como
invitados.

DEPARTAMENTO DE DERECHO
Aspectos relevantes

Remodelacion del Departamento de
Derecho.
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A inicios del periodo de Otofio 2016,
el Departamento de Derecho fue remo-
delado a fin de contar con un espacio
fisico adecuado y acogedor para los
académicos, personal administrativo y
los estudiantes en general. Las nuevas
instalaciones presentan una imagen
moderna, con mejor aprovechamiento
del espacio y la luz natural, asimismo
son mas funcionales y seguras, tenien-
do en consideracion lo accesible de las
oficinas y fluidez con la cual se puede
recorrer el edificio.

Dentro de los cambios en el edificio se
puede destacar la concentracion de las
oficinas de coordinacion del Departa-
mento de Derecho, una sala de juntas
modular que permite trabajar de forma
simultdnea y por separado en caso de
ser requerido, una oficina especial para
profesores visitantes y una recepcion
ampliada que agiliza la atencion a vi-
sitantes.

Sitio web

Se cred un sitio web del Departamento
de Derecho como un espacio virtual in-
teractivo donde estudiantes, profesores
y personas en general pueden encon-
trar informacion sobre el claustro do-
cente del Departamento de Derecho, a
su vez los docentes tienen la oportu-
nidad de editar su perfil y actualizar su
informacion.

El sitio web cuenta con espacios in-
formativos sobre temas relevantes de
Derecho, participar de foros o debates
sugeridos sobre situaciones de contex-
to. El sitio web también es un espacio
de difusion sobre las actividades que
realiza el Departamento de Derecho.



Incorporacion de nuevos docentes

Durante 2015 y Primavera 2016, el De-
partamento de Derecho incorporé a un
total de 39 profesores de asignatura,
con quienes reforzo diferentes areas
como Derecho Penal, Derecho Civil,
Derecho Internacional y principalmente
Derechos Humanos. Al mismo tiempo
se incorporaron docentes expertos en
temas emergentes de Derecho amplian-
do la oferta de materias optativas del
departamento principalmente en temas
de interés publico.

Con la incorporacion de estos nuevos
docentes, el Departamento de Dere-
cho actualmente cuenta con unos 189
profesores para atender a unos mil 055
estudiantes de Derecho y servir a otros
departamentos unos 38 grupos.

Grupo de excelencia

En el periodo de Otofo 2015 el Depar-
tamento de Derecho cre6 un grupo de
excelencia con el objeto de estimular a
los mejores alumnos y en general a los
estudiantes con que se sientan motiva-
dos por profundizar en temas de inte-
rés publico. El grupo estd integrado por
34 estudiantes y se les ha involucrado
en proyectos de investigacion académi-
ca, asimismo se les han impartido se-
minarios, siendo el mds reciente sobre
Derecho Penal Internacional.

Se pretende impartirles un par de se-
minarios mas durante Primavera 2016,
uno sobre migracion y otro sobre pro-
teccion universal de los derechos hu-
manos. También se les ha involucrado
en foros y conferencias que el Departa-

54

mento de Derecho ha impartido entre
Otono 2015 y Primavera 2016. Para el
Departamento de Derecho brindar a sus
alumnos la posibilidad de una forma-
cion integral es de suma importancia,
e iniciativas como estas permiten un
adecuado desarrollo de las habilidades
de los estudiantes.

Acercamientos con la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién

En noviembre de 2015, el Departamen-
to de Derecho rindié un homenaje a los
ministros salientes de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, Olga Séanchez
Cordero y Juan Silva Meza, por su tra-
yectoria dentro del maximo tribunal del
pais. El acto conto con la participacion
de académicos, exalumnos de los re-
feridos ministros y victimas de casos
relevantes conocidos por la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion donde se
restituyeron sus derechos y hubo una
participacion activa de los ministros
Sanchez Cordero y Silva Meza.

Del mismo modo, en Primavera 2016 el
Departamento de Derecho incluyo en
sus materias optativas e inicié el curso
de jurisprudencia constitucional a car-
go del ministro Arturo Saldivar, inicia-
tiva que fue muy bien acogida por los
estudiantes y ha revivido su interés por
temas de derechos humanos.

El 1'l de febrero de 2016, en el Audi-
torio José Sanchez Villasefior, se efec-
tuo la Conferencia «El libre desarrollo
de la personalidad y el consumo ltdico
de la marihuana». Dicha conferencia
conté con la disertacién del ministro
de la Suprema Corte de Justicia de la

Nacion, Arturo Saldivar, quien explico
los criterios utilizados por este 6rgano
para resolver un amparo en noviembre
de 2015 que reconocio el derecho de
los recurrentes a cultivar marihuana
para uso ludico. El acto despertd un
amplio interés en la comunidad educa-
tiva y contd con la presencia de mads
de 500 personas por representar el fa-
llo judicial, un precedente inédito en el
mundo, ya que quienes han permitido
el consumo ludico de la marihuana lo
han hecho via reforma legal y por con-
sultas directas a la poblacion, no por
medio de un fallo judicial; asimismo,
cabe destacar que la conferencia su-
cedio mientras en el Congreso de la
Unidn es analizada una iniciativa sobre
el tema.

Libro-homenaje
Dr. Raul Gonzalez Schmal

El Dr. Radl Gonzalez Schmal fue Director
del Departamento de Derecho de esta
Universidad entre 1985 y 1992, ade-
mds fungié como profesor de Derecho
Constitucional y Derecho Eclesidstico
del Estado Mexicano. Como un reco-
nocimiento a su trayectoria, el Depar-
tamento de Derecho tomé la decision
de la publicacién de un libro-homenaje
coordinado por el Dr. José Luis Caballero
Ochoa y que contard con la colabora-
cion de varios académicos de tiempo del
mismo Departamento de Derecho.

El libro abordard analisis y comentarios a
varios articulos de la Constitucion Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos y
su publicacion se realizara en el segundo
semestre de 2016. Con este homenaje
se pretende ademads crear un espacio
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para la investigacion entre los académi-
cos del Departamento de Derecho.

Clinica Juridica de
Derechos Humanos

En Primavera 2016, el Departamento
de Derecho present6 ante las autorida-
des de la Universidad el proyecto de la
Clinica Juridica de Derechos Humanos,
por medio del cual se pretende refor-
zar la experiencia educativa de los es-
tudiantes al combinar el conocimiento
tedrico en derechos humanos y su pro-
teccion ante la administracion de justi-
cia, por medio del litigio estratégico de
casos paradigmaticos que evidencien
problemas estructurales en cuanto al
acceso a la justicia de los derechos hu-
manos.

La Clinica Juridica de Derechos Huma-
nos estard a cargo de un(a) director(a),
quien a su vez serd asistido por una
técnico(a) académico(a) y una per-
sona administrativa. Los alumnos in-
teresados deberdn cursar una materia
llamada «Derechos humanos y su pro-
teccion jurisdiccional», posteriormente
podrdn colaborar en la realizacion de
estrategias legales y recursos juridicos
en instancias nacionales o internacio-
nales de ser necesario. El curso estd
previsto a iniciar en mayo, y a partir de
agosto esta previsto iniciar con el litigio
estratégico.

Diplomado en
Reformas Estructurales

En Otofio 2015 se disefié un Diploma-
do en Reformas Estructurales como una
oferta académica que abordase temas
de interés publico que han sufrido im-



portantes y sensibles reformas juridicas
en los ultimos anos incluyendo como
docentes a expertos en estos temas.

El diplomado consta de seis médulos:
Corrupcién y rendicion de cuentas,
Transparencia y acceso a la informacion
publica, Derecho de las telecomunica-
ciones, Derecho energético, Derecho
de la inversion extranjera y Derecho de
competencia econémica. Se prevé que
este diplomado se inicie en mayo y cul-
mine en septiembre.

Competencias internacionales
para alumnos de Derecho

En febrero de 2016, la Secretaria de
Relaciones Internacionales organizo el
concurso nacional para elegir al equi-
po que representara a México en la 57
edicion en la competencia internacio-
nal Philip C. Jessup de Derecho Inter-
nacional. Esta competencia internacio-
nal simula un juicio entre dos paises
ante la Corte Internacional de Justicia
y participan mas de 550 equipos de 80
paises.

El equipo de la IBERO integrado por
Andrea Burgos Harfush, José Michaus
Fernandez, David Heimsatz Loyola y
Carlo Carvajal Aguilar se alzé con el
primer lugar en esta competencia y re-
presentard a México en la ronda inter-
nacional que se realizara en Washing-
ton D.C. entre el 27 de marzo y el 2 de
abril de 2016.

En igual sentido, el Departamento de
Derecho estd preparando a estudiantes
para participar en el Moot Court or-
ganizado por American University en
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Washington D.C. en mayo de 2016.
Esta competencia es la simulacién de
un caso hipotético sometido a consi-
deracion de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos, y la IBERO estara
representada por Ximena Jiménez, Ra-
fael Ramos, Joana Sdenz y Carlos Her-
nandez.

Otros aspectos a destacar

Labores destacadas de los académicos
de tiempo del Departamento de Dere-
cho durante Otono 2015 y Primavera
2016:

Dr. José Luis Caballero, Director del De-
partamento de Derecho

Miembro del Comité Consultivo del
Centro de Estudios Constitucionales
de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion. A partir de julio de 2015.
Miembro del Consejo Editorial de la
Revista Juez, de la Editorial Tirant lo
Blanch. A partir de 2015.

Ponente en el VIl Congreso Nacional
de Derecho Constitucional, organizado
por el Instituto de Investigaciones Juri-
dicas de la UNAM y la Universidad Au-
tonoma de San Luis Potosi. En San Luis
Potosi, SLP, el 5 de febrero de 2016.

Ponente en el «Seminario permanente
de andlisis de temas o decisiones del
Sistema Interamericano de Derechos
Humanos», organizado por el Institu-
to de Investigaciones Juridicas de la
UNAM. En Ciudad de México, el 17 de
noviembre de 2015.

Conferencia Magistral «La interpre-
tacion conforme en el nuevo marco
constitucional», en el Congreso Nacio-

nal de Derechos Humanos organizado
por la Universidad Andhuac, Oaxaca.
En Oaxaca, Oaxaca, el | de diciembre
de 2015.

Expositor en la «X Mesa redonda sobre
justicia constitucional en las entidades
federativas», organizado por el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Fede-
racion y la Universidad Auténoma de
Yucatdn. En Mérida, Yucatdn, el 12 de
noviembre de 2015.

Ponente en el Foro «Opinién de la so-
ciedad civil y académicos sobre el perfil
de los préximos ministros de la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacion»,
organizado por el Senado de la Repu-
blica. En Ciudad de México, el 11 de
noviembre de 2015.

Conferenciante del tema «Interpreta-
cion conforme de los derechos huma-
nos y federalismo», organizado por el
Tribunal de Justicia Electoral del Poder
Judicial del Estado de Baja California.
En Mexicali, BC, el 30 de octubre de
2015.

Ponente con el tema «Derecho Procesal
Constitucional Supranacional» en el VII
Congreso Mexicano de Derecho Proce-
sal Constitucional, organizado por el
Poder Judicial de Michoacan vy el Ins-
tituto Mexicano de Derecho Procesal
Constitucional. En Morelia, Michoacan,
el 29 de octubre de 2015.

Ponencia en el «<Encuentro regional de
consejeros y magistrados electorales
de la IV Circunscripcién Plurinominal»,
organizado por la Sala Regional DF del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de
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la Federacion. En la Ciudad de México,
el 27 de octubre de 2015.

Conferencia «Federalismo y control de
convencionalidad», organizado por la
Casa de la Cultura Juridica de la SCJN,
de Oaxaca. En Oaxaca, Oaxaca, el 23
de octubre de 2015.

Ponente en el coloquio-debate «And-
lisis constitucional contempordneo»,
organizado por el Instituto de Inves-
tigaciones Juridicas de la UNAM. En
Juriquilla de Santiago, Querétaro, del 9
al 11 de octubre de 2015.

Ponente en el panel «Los derechos hu-
manos en México antes de la reforma
constitucional» en el Foro «Implica-
ciones de la reforma constitucional en
derechos humanos». Organizado por
la CNDH y la Federacion Mexicana de
Organismos Publicos de Derechos Hu-
manos. En la Ciudad de México, el 4 de
septiembre de 2015.

Participante en el «Segundo conver-
satorio de fuerzas armadas, seguridad
publica y derechos humanos», organi-
zado por el Senado de la Republica. En
la Ciudad de México, el 25 de agosto
de 2015.

Conferenciante con «La reforma cons-
titucional en derechos humanos» en el
marco de la Lectio Brevis de la Facul-
tad de Derecho de la Universidad de
Colima. En Colima, Colima, el 17 de
agosto de 2015.

Ponente en las «Mesas de analisis: ca-
sos practicos. Sentencias relevantes en
materia constitucional» en la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion. En la



Ciudad de México, el 12 de agosto de
2015.

Publicaciones

«Interpretacion conforme y bloque
constitucional de derechos humanos.
Nuevas aproximaciones sobre el alcan-
ce del articulo 1°, parrafo segundo de
la Constitucion.» Carbonell, Miguel;
Fix-Fierro, Héctor; Gonzélez Pérez, Luis
Raul; Valadés, Diego, Estado consti-
tucional, derechos humanos, justicia
y vida universitaria. Estudios en ho-
menaje a Jorge Carpizo. Derechos Hu-
manos, Tomo V, Volumen |, México,
[J/UNAM, 2015. (ISBN 978-607-02-
6307-1)

«Libertad de expresion y el discurso
de odio a debate», Mensajes de odio
y discriminacion en redes sociales, Co-
leccion Matices, México, Conapred,
2015, (ISBN978-607-8418-10-7).
«Comentario a la resolucion de la Con-
tradiccion de Tesis 293/201 1 emitida
por la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién», Carbonell. Miguel y Cruz, Os-
car (Coords.), Historia y Constitucion,
Tomo II, homenaje a José Luis Sobera-
nes, México, llJ/UNAM, 2015.

«Informe sobre la justicia constitucio-
nal en materia de derechos humanos»,
Bazan, Victor (editor), Justicia Cons-
titucional y derechos fundamentales,
Bogotd, Fundacion Konrad Adenauer
Stiftung/Universidad de Chile, 2015.

«La interpretacién conforme. Su pre-
vision y alcance en las constituciones
contemporaneas», Barros Leal, César
y Morales, Julieta (Coords.), Serie es-
tudios en Ciencias Penales y Derechos
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Humanos, Tomo |V, Fortaleza, 2015.
(ISBN 978-85-420-0627-8)

Dr. Miguel Erafia Sdnchez, Coordinador
de la Licenciatura en Derecho
Articulo: «Analisis critico del estatuto
constitucional del Presidente de los Es-
tados Unidos Mexicanos». Libro home-
naje al Dr. Raul Gonzalez Schmal.

Participacion en conferencia internacio-
nal: XXIl Jornada de Derecho Constitu-
cional organizada por el Tribunal Cons-
titucional de Republica Dominicana.
Del 9 al 14 de noviembre de 2015.

Dr. Gilberto Santa Rita, Coordinador
departamental

Asesor del Grupo de Expertos Indepen-
dientes en el caso Ayotzinapa
Particip6 en la imparticion de Diploma-
dos de Juicios Orales de la Procuraduria
General de Justicia del Distrito Federal.
Publicacion del libro: Delito de organi-
zacion terrorista: Un modelo del dere-
cho penal del enemigo desde la pers-
pectiva de la interpretacion objetiva.
Articulos:

«Entre |a fe y la espada: Analisis crimi-
nolégico del terrorismo yihadista».

«El silencio sacramental: ;Cometen de-
lito de omision los sacerdotes?».
«Delito de turismo sexual en la ciudad
de México».

Dr. Alberto Patifio, Coordinador Espe-
cializacion en Derecho Procesal Admi-
nistrativo

Ingreso al Sistema Nacional de Inves-
tigadores con Nivel | a partir de enero
de 2016

Entrevistas de ingreso a los aspirantes a
la Especializacion en Derecho Procesal
Administrativo.

Articulos:

«Situacién actual de la objecién de con-
ciencia en México», Revista Latinoame-
ricana de Derecho y Religion.

Ensayo (inglés): «México» para la En-
cyclopedia of Law and Religion, Leiden
The Netherlands, Brill.

Director de tesis en la Maestria en De-
rechos Humanos

«Soluciones amistosas celebradas entre
la Republica de Ecuador y sus victimas
dentro del Sistema Interamericano de
Derechos Humanos» (Soluciones amis-
tosas de la Comisién Interamericana de
DDHH).

«La objecién de conciencia en las trans-
fusiones sanguineas y los derechos hu-
manos en el bloque de constitucionali-
dad mexicano».

«Aportaciones de la Corte Interameri-
cana de Derechos Humanos en materia
de nifiez migrante» (La infancia en las
Ameéricas).

Dra. Elena Molina; Coordinacién de
la Remodelacion representando al de-
partamento con la Direccion de Planta
Fisica.

Participacién en 18 exdmenes de grado
para la Maestria de Negocios Interna-
cionales.

Participaciéon en 12 exdmenes de grado
en la Maestria de Derechos Humanos.

Articulos:

«Género y seguridad publica». Revista
del Departamento de Derecho de la
IBERO.

Articulo para la obra homenaje al Dr.
Raul Gonzadlez Schmal.

Mtra. Nora Rebeca Munguia
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Organizo la participacion de los aca-
démicos del departamento en la publi-
cacion del libro-homenaje al Dr. Ral
Gonzélez Schmal (septiembre de 2015)
Enlace del Departamento de Derecho y
Educacién Continua para el Disefio del
Diplomado de reformas estructurales.
Planeacion estratégica del Departa-
mento de Derecho.

Articulo para el libro-homenaje al Dr.
Raul Gonzélez Schmal: Auditoria Su-
perior de la Federacion: Comentarios al
articulo 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.
Evaluacion del Plan de Estudios SU]J.

Directora de tesis de la Maestria en De-
rechos Humanos:

«La nifiez migrante en las Américas.
«Medios alternos a la solucion de con-
troversias en la Comisién Interamerica-
na de Derechos Humanos».

Dra. Mariana Dobernig

Participacién en seminarios internacio-
nales:

Inter-Country Medically Assisted Re-
production Brocher Foundation, Gene-
va 18-21 enero de 2016.

La objecién de conciencia en la ma-
ternidad subrogada en México. Il
Jornadas Internacionales de la Red
IBERO-American Network Internatio-
nal Association of Bioethics (IAB) «La
objecién de conciencia en las profe-
siones sanitarias: Retos y propuestas
desde una bioética civica», 24 y 25 de
septiembre de 2015 Centro de Ciencias
Humanas y Sociales-CSIC, Madrid.

Mtra. Enriqueta Ponce

Direccion de tesis en la Maestria en
Derechos Humanos sobre soluciones
amistosas de la Republica de Argen-



tina en la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos.

Participacién en tres exdmenes de gra-
do de la Maestria en Negocios Interna-
cionales.

Brind6 tutoria a cinco alumnos amo-
nestados durante el Otofio 2015 y cin-
co durante Primavera 2016.

Articulo: «Cuestiones fenomenologicas
del desarrollo humano de las mujeres
migrantes».

Diploma al Mérito Universitario de la
IBERO.

Dr. Juan Federico Arriola

| de septiembre, Conferencia Magistral
«El caso penal de Florence Cassez, un
analisis juridico y académico». Conto
con la participacion de la ministra Olga
Sanchez Cordero.

7 de octubre, Presentacion de su libro
Belisario Dominguez y la rebelion de
las élites en México (1903-1913).
Congreso Internacional en Bogotd, Co-
lombia, en la Universidad Gran Colom-
bia con el tema «Andlisis de la crimina-
lidad en México», agosto de 2015.
Coordinacion editorial de la revista Juri-
dica del Departamento de Derecho.
Obra homenaje a Raul Gonzalez Sch-
mal con el articulo «Analisis juridico de
la nacionalizacion de la banca».
Diploma al Mérito Universitario.

Dr. Victor Rojas Amandi

Libro: La recepcion de los tratados inter-
nacionales en el sistema juridico mexica-
no vy la teoria pura de Hans Kelsen.
Articulos:

«Restricciones a los derechos humanos».
«El principio de Pacta Sunt Servanda».
El Sistema Nacional Anticorrupcion y el
Derecho Internacional.

Traduccion de libros:

Primacia del Derecho Publico de Hans
Kelsen. Para el Instituto Hans Kelsen.
Influencia del pensamiento cristiano en
la teoria del monismo de Verdross.
Como asesor externo de la Secretaria
de Relaciones Exteriores participd en
actividades académicas sobre temas de
divulgacion del Derecho Internacional.

Dr. Mario Cruz

Estancia de sabdtico financiado por el
Conacyt en el Instituto de Investigacio-
nes Juridicas con el Dr. Diego Valadés
en la investigacién Democracia de la
imaginacion: derechos humanos de los
Jovenes.

Seminario internacional en la Universidad
de Roma los dias 14, 15y 16 de diciem-
bre de 2015, tema «Ayotzinapa y los de-
rechos fundamentales en México».

Coordinacion de la Investigacion: las
nuevas voces de la democracia en Mé-
xico. Proyecto de Acceso a la Justicia.
Con el auspicio del Centro de Estudios
de Justicia en las Américas y la Agencia
Alemana de Cooperacién Internacional.

Dr. Giovanni Figueroa, Coordinador de
la Maestria en Derechos Humanos

Actualizacion del contenido del progra-
ma de la Maestria en Derechos Humanos.
Acreditacion del Programa de Estudios
de la Maestria en Derechos Humanos
en el Padron del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del Conacyt.

Disefio de estrategia para aumentar la
eficiencia terminal de los egresados de
la Maestria en Derechos Humanos.

Mtro. Uriel Pineda
Elaboracion de propuesta para los cri-
terios de revisién y apelacion de cali-
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ficaciones de los estudiantes ante el
consejo técnico del Departamento de
Derecho.

Colaboracion en la elaboracion del
proyecto de la Clinica Juridica de Dere-
chos Humanos.

Coordinador del Diplomado en Refor-
mas Estructurales.

Mtro. Miguel Lindig

Colaboracién en el disefio y seguimien-
to de la pdgina web del Departamento
de Derecho

Enlace con el grupo de excelencia y
programacion de actividades del De-
partamento de Derecho que los invo-
lucran.

Actividades varias

26 de agosto de 2015: Conferencia «Nue-
va Ley de Derechos Humanos de Queré-
taro atenta contra la autonomia del orga-
nismo publico de DH».

27 de agosto: Foro «Desaparecer en Mé-
Xico: accion, memoria y derechos huma-
nos».

25 de septiembre: Conversatorio en torno
al informe de Ayotzinapa: Investigacion
y primeras conclusiones de las desapari-
ciones y homicidios de los normalistas.
Invitados: Carlos Beristdin y Alejandro
Valencia (GIEl) y académicos: José Luis
Caballero Ochoa, Ménica Gonzélez Con-
trd, José Antonio Caballero Judrez, Sandra
Serrano Garcia, Luis A. Benavides Hdez.

13 de octubre: Julissa Mantilla. Desayuno
de académicos de tiempo y profesores de
asignatura, con Julissa Mantilla (especia-
lista en justicia de género en la Entidad
de las Naciones Unidas para la Igualdad
de Género y Empoderamiento de las Mu-
jeres, fungidé como coordinadora de la
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Linea de Género y como abogada inte-
grante de la Division Legal de la Comision
de la Verdad y la Reconciliacion de Pert)
y con la Mtra. Regina Tamés (profesora
de asignatura) Mesa redonda «El género
en el Derecho».

14 de octubre: Julissa Mantilla, conferen-
cia magistral «La violencia sexual contra
las mujeres durante los conflictos arma-
dos y violencia generalizada».

|6 de octubre: Julissa Mantilla, confe-
rencia «Violencia sexual en contextos de
violencia generalizada».

20 de octubre: Foro INAI «La privacidad
en la era digital en México».

26 de octubre: Conferencia magistral «La
responsabilidad de los dirigentes por la
comisién de crimenes de lesa humani-
dad». Impartida por el Dr. Héctor Olasolo
Alonso.

DEPARTAMENTO DE
ECONOMIA

Aspectos mas relevantes

El departamento estd integrado por
nueve académicos de tiempo, de los
cuales tres obtuvieron un IDD-verde y
los otros seis un IDD-blanco. Cuatro de
estos nueve académicos son miembros
del Sistema Nacional de Investigado-
res, Nivel 2. En cuanto a actividades
de divulgacion el departamento se en-
cuentra organizando el 3er. Congreso
anual Sobre México, temas de econo-
mia, editando el segundo nimero de |a
revista electrénica Sobre México Temas
de Economia, escribiendo de manera
periddica en una columna del diario El
Financiero, y dando entrevistas sobre la
situacion actual de la economia nacio-
nal e internacional.



La calidad de la docencia se refleja en
que la Licenciatura en Economia esta
en el padron de alto rendimiento acadé-
mico | del Ceneval. La educacion que
se imparte busca combinar la teoria
con la praxis. Al respecto es importan-
te resaltar que en el afio 2015 uno de
nuestros alumnos de licenciatura fue
elegido para participar en la VI Edicion
del Programa para el Fortalecimiento de
la Funcion Pdblica en América Latina
que auspicia la Fundacion Botin.

Respecto de la investigacion, durante el
periodo en consideracién se publicaron
0 estan en proceso o en dictamen: | |
articulos en revistas académicas, sie-
te capitulos de libros y tres libros en
calidad de autor, coordinador o editor.
Dicha produccién se publica en revis-
tas académicas nacionales e interna-
cionales como El Trimestre Econémico,
World Development, Agricultural Eco-
nomics, Demographic Research y en
libros con el sello editorial de la Uni-
versidad de Colima y el Centro Espino-
sa-Yglesias, entre otros. Asimismo es
importante destacar que ya se encuen-
tra en elaboracion el segundo ndmero
de la revista electrénica Sobre México
Temas de Economia que se produce en
el Departamento de Economia y ya estd
abierta la convocatoria al tercer congre-
so anual de Economia y de Politicas Pu-
blicas, Sobre México, dicho congreso
se realizara en abril.

En cuanto a actividades de difusion se
continu6 escribiendo de manera regular
en una columna del diario El Financie-
ro 'y también en la revista electrénica
Forbes México. Las contribuciones
versaron sobre distintos tépicos como
son: «La posicion de México frente al
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fendmeno migratorio», «El precio de la
mariguana y su consumo», «Sobre la
(i)relevancia del monto del salario mi-
nimo», «Sobre gastos y aseguramiento
en salud», «Acerca de la mala rendicion
de cuentas» y «Sobre la apreciacion del
dolary el futuro del peso mexicano».

Premios y reconocimientos

Gracias a los resultados obtenidos por
nuestros alumnos en los examenes de
egreso-EGEL que elabora el Centro Na-
cional de Evaluacion para la Educacion
Superior (Ceneval) la Licenciatura en
Economia se mantiene en el Estandar
I (maximo nivel) del Padron de Pro-
gramas de Licenciatura de Alto Rendi-
miento Académico-EGEL Economia. Fi-
nalmente, es digno de resaltar que tres
académicos recibieron el Estimulo al
Desempefio Docente 2015, otros cua-
tro el Diploma al Mérito Universitario
y dos mds la Medalla Ernesto Meneses.

Por otro lado, la calidad de investiga-
cion de nuestros académicos de tiem-
po condujo a que todos ellos sean
miembros del Sistema Nacional de
Investigadores, Nivel 2. Asimismo,
continuamos recibiendo invitaciones
para participar como jurado en los si-
guientes premios: Premio Banamex a
la Microempresa, Premio Banamex de
Economia, premio a la investigacion en
Mercados Financieros —auspiciado por
la Bolsa Mexicana de Valores—, Premio
Nacional Tlacaélel de Consultoria Eco-
nomica y el Premio de Investigacién
Financiera IMEF-Ernst&Young.

Asimismo, diversos académicos fueron
invitados a participar en evaluaciones
de programas sociales por parte del

Consejo Nacional del Evaluacion de
la Politica Social, otra continué siendo
consejera académica del Consejo Na-
cional de Evaluacién de la Politica So-
cial (Coneval), una mas fue nombrada
directora de Educacién y Academia
del Internacional Society in Pharma-
coeconomy and Outcomes Research,
capitulo México, y dos mas participa-
ron como consultores para la Cepal y
la FAO.

Como reconocimiento a la calidad de
la investigacion y como reflejo también
de la importancia del trabajo multidis-
ciplinar, académicos del departamento
construyeron un proyecto de investi-
gacion junto con colegas del Departa-
mento de Arquitectura y de Ciencias
Politicas. La calidad del proyecto los
hizo merecedores del financiamiento
de la Universidad para la constitucion
de la Catedra institucional «Dindmicas
Territoriales y Bienestar».

Otros aspectos relevantes

El departamento mantiene un semina-
rio en el que de manera periddica se
presentan avances de investigacion. A
modo de ejemplo, se presentaron tra-
bajos sobre: «Perfil socioecondmico
de la poblacion afectada por modifica-
ciones en el salario minimo», «Efectos
macroeconomicos del cambio espera-
do en la Politica Monetaria de Estados
Unidos», «;jHay vida después de las bo-
nanzas?», «El nuevo mercado eléctrico
en México» y «El enfoque pedagdgico
de aprendizaje invertido».

Buscando procurar un analisis multidis-
ciplinar, se organizo, junto con el De-
partamento de Estudios Empresariales,
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la Conferencia «Situacion econémica y
politica en Europa». Asimismo, junto
con el Departamento de Arquitectura
y el IIDSES la Conferencia «Geografia
y oportunidad» y con el Departamento
de Ciencias Sociales y Politicas y el De-
partamento de Derecho la conferencia
«Una evaluacién de la reforma energéti-
ca». Finalmente, para marzo se contara
con un programa semanal en IBERO
90.9 para analizar la economia nacional
e internacional.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Partiendo de reconocer las distintas y
ricas actividades que se realizan, hay
aspectos que requieren atencion. Entre
estos destacan una actitud inapropiada
de muchos alumnos frente al estudio y
un bajo interés por querer conocer lo
que acontece en el pais y el mundo;
una heterogénea calidad y exigencia
en la provision del servicio educativo;
una oferta de servicio departamental
que requiere de ajustes; y el disefio de
estimulos adecuados para lograr una
mayor participacion en labores de in-
vestigacion y difusion.

Asimismo, es necesaria una actualiza-
cion del plan de estudios de la Maestria
en Politicas Publicas.

Un aspecto que se requiere fortalecer
es el referente a nuestros canales de
difusion, pues el dltimo afio han esta-
do centrados en los medios escritos. A
este respecto, esperamos que el pro-
grama de radio que tendremos en IBE-
RO 90.9 sea conducente a entablar un
didlogo que coadyuve al disefio de una
politica econémica mads adecuada.



DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS
EMPRESARIALES

Aspectos mas relevantes

* Los seis programas de licenciatu-
ra del Departamento de Estudios
Empresariales fueron reacreditados
por el Consejo de Acreditacion en
Ciencias Administrativas, Conta-
bles y Afines A.C.

» Se continda con la colaboracion
por medio de convenios con insti-
tuciones de prestigio internacional
como Instituto de Empresa, Institu-
to de Estudios Bursétiles y la Uni-
versidad de De Paul.

* Se obtuvo el fondo sectorial de
Conacyt-Sectur para la realizacion
de un Modelo de Turismo Médico
para México.

* Se aprobd la Escuela de Negocios
que busca fortalecer los posgrados
del departamento, asi como la vin-
culacién con empresas e institucio-
nes educativas de prestigio.

* Dio inicio la Maestria en Mercado-
tecnia y Publicidad en el periodo de
Primavera 2016 con 38 alumnos.

* Se aprobo la Maestria en Finanzas
en noviembre de 2015 por el Co-
mité Académico, para iniciar en
Otono 2016.

* la incubadora de negocios se en-
cuentra en un periodo de transi-
cion a un Centro de Innovacion y
Emprendimiento con el objeto de
trabajar en conjunto con distintas
areas universitarias para desarrollar
una cultura emprendedora en la
Comunidad IBERO.
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Premios y reconocimientos

* Obtuvieron el Nivel | del Estdn-
dar de Rendimiento Académico
del Ceneval las licenciaturas en
Administracion de Empresas, Ad-
ministracion de la Hospitalidad,
Administracién de Negocios Inter-
nacionales, Contaduria y Gestion
Empresarial y Mercadotecnia.

* Una alumna de la Licenciatura en
Finanzas fue la ganadora del 2°
lugar nacional sobre Finanzas Es-
tatales, otorgado por manos del
secretario de Hacienda y Crédito
Publico.

Otros aspectos relevantes

* El Programa de Calidad Académica
ha continuado con la evaluacién
periddica de los profesores del DEE,
teniendo como indicadores las eva-
luaciones SEPE de los ultimos dos
semestres, asi como el IDD de los
mismos periodos. Con lo anterior,
se puede tener informacion para el
seguimiento oportuno mediante la
solicitud del portafolio de eviden-
cias a los profesores.

* El Programa de tutorias y aseso-
rias continta dando apoyo a los
estudiantes que lo requieran, con
la participacion de académicos de
tiempo y PSPD. El porcentaje de
recuperacion de alumnos amones-
tados en los planes de estudio SU]J
ha sido importante gracias a los es-
fuerzos realizados.

* Se cuenta con alumnos de las seis
licenciaturas realizando practicas
profesionales en diversas empresas
publicas y privadas; para ello se ha
desarrollado en conjunto con el

area de practicas profesionales ins-
titucional un método para compar-
tir nuestros contactos y tener ma-
yor vinculacién con las empresas y
nuestros estudiantes.

Para apoyar la vinculacion de los
alumnos con el entorno, en la ma-
teria de Diagnostico y Consultoria
de Empresas se da asesoria a micro,
pequefios y medianos empresarios
permitiéndoles a los alumnos tener
la experiencia de aplicar sus cono-
cimientos.

Se han llevado a cabo numerosas
conferencias y congresos organi-
zados por los distintos programas
académicos y de la incubadora de
negocios.

La Incubadora de Negocios esta
trabajando en programas de em-
poderamiento social, para mostrar
cémo una empresa puede ser ren-
table y al mismo tiempo involucrar
a los clientes, publico, organizacio-
nes y gobierno.

Los programas técnicos del DEE:
Técnico Superior Universitario en
Hoteles y Restaurantes y Técnico
Superior Universitario en Sistemas
Administrativos y Contables con-
tindan con una gran aceptacion y
alta demanda, contando ya con la
primera generacion de egresados.
En colaboracién con el Departa-
mento de Ingenierias se llevo a
cabo el BootCamp, el cual estd di-
rigido a alumnos de la comunidad
con el objetivo de hacer descubri-
mientos de nuevas oportunidades
de negocio y solucién a problemas
sociales.

La IBERO fue sede del concurso IE
Venture Day junto con el Institu-
to de Empresa, con el objetivo de
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encontrar los mejores proyectos
de planes de negocios a nivel na-
cional.

» Se tiene participacion activa de
académicos del DEE en diversos
medios de comunicacién y en fo-
ros nacionales.

* En colaboracién con la Direccion
de Educacion Continua se reali-
zan diplomados para lograr ma-
yor vinculacién empresarial.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se continua trabajando en enriquecer
las lineas de investigacion e incre-
mentar el nimero de proyectos.

El programa de la Maestria en Ges-
tion de Innovacion Tecnologica adn
se encuentra en proceso de aproba-
cion para su inclusion en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del Conacyt en la modalidad
de vinculacion con la industria, ya
que depende del nimero de egresa-
dos titulados del programa.

DEPARTAMENTO DE
ESTUDIOS INTERNACIONALES

Aspectos mas relevantes

El logro mas importante para el DEI
fue la aprobacion de la Maestria en
Estudios sobre Migracion. Este pro-
grama cuenta con apoyo del Departa-
mento de Derecho de la IBERO y estd
vinculado a la Universidad de San
Francisco, EE. UU. El acuerdo de coo-
peracion entre ambas universidades
(Academic Cooperation Agreement,
septiembre de 2015), que promueve
movilidad estudiantil y colaboracién



interinstitucional en la direccion de
trabajos de titulacion, pretende la rea-
lizacion, en el mediano plazo, de un
programa de posgrado totalmente con-
junto.

En apoyo a este programa, se abrieron
también dos nuevas lineas de investi-
gacion para el DEI:

* Movilidad migratoria, nuevas for-
mas de gestion y analisis, e

* Impacto multidimensional de la
migracion.

Estas lineas buscan, por un lado, desa-
rrollar bases de datos para el analisis del
fenémeno migratorio, asi como analisis
de los procesos de gestion y gobernan-
za 'y, por el otro, conocer con profundi-
dad el fenémeno migratorio, asi como
sus efectos economicos, politicos, so-
ciales, culturales, medioambientales y
de seguridad.

En cuanto a la Licenciatura en Rela-
ciones Internacionales, lo mas signifi-
cativo en el dmbito de la docencia es
que los resultados del Examen General
de Egreso de Licenciatura en Relacio-
nes Internacionales (EGEL-RI) han sido
muy positivos. El porcentaje de testi-
monios satisfactorios y testimonios so-
bresalientes ha estado por encima de
80 % Y, en las aplicaciones de 2013 al
2015, se obtuvo premio nacional.

En materia de vinculacién, el DEI logré
un acuerdo de movilidad estudiantil y
de profesores con la Universidad de
Sun Yat-sen, Guandong, Republica
Popular China. En el Verano 2015, 20
estudiantes de la IBERO asistieron a un
curso sobre cultura e idioma chino y
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en marzo de 2016 los profesores Pang
Zhongying y Wang Xuedong imparti-
ran conferencias sobre politica exterior
y politica ambiental de China para con-
solidar este instrumento de movilidad e
intercambio.

Otro logro importante es el convenio
firmado con la Comision Mexicana de
Ayuda a Refugiados (Comar) de la Se-
cretaria de Gobernacion (3 de febrero
de 2016). Este convenio busca disefiar
y ejecutar proyectos y/o programas de
colaboracién interinstitucional —que
desde el ambito docente, investiga-
cion y difusién- contribuyan a la mejor
comprension del fendmeno e impacten
a favor de las personas que solicitan la
condiciéon de refugiados en el pais. El
convenio permite que los estudiantes:
1) elaboren informes técnicos sobre los
paises de origen de los solicitantes de
refugio, asi como sobre las condiciones
de seguridad para ellos ante un posible
retorno; 2) conozcan y manejen los
marcos legales regulatorios especificos
que se aplican a nivel internacional, re-
gional y local para brindar proteccion
a extranjeros, y 3) participen directa
o indirectamente en los procesos de
toma de decisiones a nivel publico. Un
primer paso hacia la firma de este con-
venio fue la puesta en marcha de un
curso combinado de migracion vy refu-
gio durante el periodo de O-2015.

Premios y reconocimientos

El programa de Licenciatura en Relacio-
nes Internacionales alcanzo el Nivel |
del Estdndar de Rendimiento Acadé-
mico del Examen General de Egreso de
Licenciatura en Relaciones Internacio-
nales (EGEL-RI), aplicado por Ceneval,

lo que implica que aproximadamente
80 % o mds de sus sustentantes obtu-
vieron el testimonio de desempefio sa-
tisfactorio y testimonio de desempefio
sobresaliente. En las aplicaciones del
EGEL-RI del 17 de octubre de 2014y 17
de abril de 2015, las alumnas Paulina
Lucio Maymon y Andrea Marelle Sobe-
ranes obtuvieron premios nacionales.

Otros aspectos relevantes

Otro aspecto relevante es la apertura de
la 32 edicion del Diplomado de Seguri-
dad Internacional y Operaciones para
el Mantenimiento de la Paz, abierto en
2013 como iniciativa conjunta de los
departamentos de Relaciones Interna-
cionales y Ciencias Sociales y Politicas.
Este diplomado se impartié también en
el Senado de la Republica, mediante el
Centro de Estudios Internacionales Gil-
berto Bosques, y en el marco de este
programa se organizaron las siguientes
conferencias:

* «El poder naval en México en el si-
glo XXI y su condicion de nacién
biocednica», impartida por el vi-
cealmirante Angel Enrique Sarmien-
to, director del Centro Superior de
Estudios Navales (CESNAV).

* «la nueva Politica Nacional de
Defensa: ;En dénde estamos?»,
impartida por el general brigadier
DEM. Guillermo Almazan Bertotto,
director del Colegio de la Defensa
Nacional.

* «Culturay seguridad internacional»
impartida por el embajador Alfon-
so de Maria y Campos, director del
[nstituto Matias Romero para Estu-
dios Diplomaticos.

Por otro lado, gracias a la Direccion de
Formacion y Accion Social, se mantie-
nen en operacion el Programa de Servi-
cio Social y Practicas Profesionales en
el consulado de México en Los Ange-
les, asi como el Programa de Servicio
Social en Israel y Palestina.

En materia de publicaciones se desta-
can los siguientes libros:

* Mena, David, José Luis Ledn y José
Luis Valdés Ugalde (Coords.). Es-
tados Unidos y los principales
actores de la reconfiguracion del
orden mundial en el siglo XXI. Cl-
SAN-UNAM. 2015.

* Urbano, Javier. Migracién interna-
cional en el siglo XXI. Cuatro deba-
tes sobre un fenémeno en constan-
te cambio. México: IBERO, 2015.

* Villanueva, César (Coord.). Una
nueva diplomacia cultural para
México: theoria, praxis y techné,
México: IBERO, 2015.

» Zamudio, Laura, David Arellano y
Jorge Culebro (Editores). Puentes,
fronteras y murallas disciplinarias
en torno a las organizaciones in-
ternacionales. México: CIDE, 2015.

Finalmente, gracias a la sociedad de
alumnos de la carrera se logrd concretar
la visita de Kilan Kleinschmidt, exadmi-
nistrador del campo de refugiados de
Jordania, e impulsar el Proyecto Habes-
ha, a favor del apoyo de 30 sirios que
buscan estudiar y residir en México.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

De las tareas pendientes, se destacan
tres:
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I. Lograr que la Maestria en Estudios
sobre Migracién ingrese al Padron
de Posgrados de Calidad del Cona-
cyt. Con este programa, la maestria
seria candidata a esquemas com-
pletos de financiamiento para sus
estudiantes.

2. Lograr una vinculacion estratégica
con las dreas internacionales de las
secretarias de gobierno a nivel fe-
deral, estatal y municipal, asi como
con las dreas internacionales de
los organismos descentralizados.
La vinculacién con estas dreas
promete no sélo empleos para los
recién egresados de licenciatura,
sino también informacion sobre las
habilidades y competencias reque-
ridas por el mercado laboral.

3. El fortalecimiento de las lineas de
investigacion del DEI. Las lineas
abiertas por la Maestria en Estu-
dios sobre Migracién, asi como la
nueva linea titulada Ideas, intereses
e instituciones en las relaciones in-
ternacionales, posibilitan el trabajo
interdepartamental y el desarrollo
de grupos de investigacion multi-
disciplinarios, pero requieren pro-
yectos concretos y, de ser posible,
recursos.

También seria deseable alcanzar una
mayor vinculacion académica con otros
departamentos de la Division de Estu-
dios Sociales y evaluar la pertinencia de
ofrecer nuevos programas de posgrado.

INSTITUTO DE INVESTIGACIO-
NES SOBRE DESARROLLO SUS-
TENTABLE Y EQUIDAD SOCIAL
(IIDSES)
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Aspectos mas relevantes

Antes de Otofio 2015, el [IDSES estaba
integrado Unicamente por dos perso-
nas: la directora y la coordinadora del
area de salud. A partir de ese periodo
el instituto pudo reforzar su planta
académica, gracias a los apoyos de la
Vicerrectoria y de la Direccién de Inves-
tigacion y a la DGMU que cedi6 al Dr.
Pablo Gaitan para incorporarse al drea
de Salud.

En este periodo de Otofio 2015 se han
firmado ocho proyectos de investiga-
cion distribuidos en las tres dreas sus-
tantivas del instituto, trayendo recursos
externos por un total de $2'283,694.41.
Asimismo se esta dando asesoria al go-
bierno de Guanajuato por medio de la
imparticion de un curso sobre el tema
de evaluacién de politicas publicas.

Hoy el IIDSES esta integrado por seis
personas que trabajan de tiempo com-
pleto y un investigador invitado que
estd realizando su sabdtico, el Dr. Mi-
guel Reyes Herndndez y que espera-
mos, al concluirlo, pueda integrarse al
instituto.

Actualmente el instituto cuenta con un
total de 13 asistentes de investigacion
que dan apoyo a las diferentes dreas.

Se ha participado, mediante los acadé-
micos adscritos al instituto, en diver-
sos foros de divulgacion y se han or-
ganizado seis actos desde el instituto,
creando un seminario permanente de
investigacion en el cual se invita a dife-
rentes especialistas para dar pldticas a
la comunidad sobre los temas de inte-
rés del instituto.

Se estd buscando financiamiento para
un proyecto sobre pobreza urbana, el
cual sera multidisciplinario e interde-
partamental, con la direccion de la Dra.
Joaquina Palomar, del Departamento
de Psicologia, y en el cual participaran
académicos de los departamentos de
Economia, Ingenierias y Arquitectura,
ademds de todos los académicos del
[IDSES.

Somos responsables del estudio que se
estd llevando a cabo para la Conasami
sobre la calidad de vida de las personas
que reciben un salario minimo. Se estd
apoyando a la DGMU con el proyecto
sobre desapariciones en México. En los
proximos dias se firmara un convenio
con la Universidad de los Andes para la
evaluacion del proyecto de Graduacion
de Pobreza, de la Fundacion Capital
por la cantidad de $1°939,520.00. Asi-
mismo se sigue con la consecucién de
proyectos, participacion en licitaciones
y convenios de colaboracién desde las
tres areas del 1IDSES.

Premios y reconocimientos

En 2015 el 1IDSES recibié un recono-
cimiento de PYMSA por un monto de
$343,021.57 para realizar la investiga-
cion Social Isolation and Chronic Disea-
se Management Among Older Mexican
Adults in the USA and México.

Otros aspectos relevantes

Desde el inicio de Otofio 2015 se ha
trabajado en la nueva imagen del insti-
tuto que pasa por el cambio de nombre,
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logo e imagen. Se estd actualizando el
sitio web para que sea mas sencillo de
navegar y se cuenta con toda la infor-
macién de las actividades que se llevan
a cabo en el instituto para alimentar di-
cha pégina. Se han elaborado plantillas
para homogeneizar todas las presen-
taciones que se realicen, es decir, que
todas ellas vayan en el mismo formato
y se permita dar una identidad clara e
inequivoca del instituto.

El [IDSES estard participando en el ejer-
cicio interinstitucional entre la IBERO,
la UAM Cuajimalpa, el Tec Santa Fe y
el CIDE, para hacer un planteamiento
de mejora de la Zona Poniente de la
CDMX. Se estd en platicas con USE
para armar y fortalecer la investigacion
entre la IBERO y USC mediante |a par-
ticipacion de la coordinacién de las tres
areas.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Hasta ahora no se ha logrado la vin-
culacién directa con Educacion Con-
tinua para la realizaciéon de cursos en
conjunto, pero se espera que para los
proximos meses se pueda realizar una
propuesta de taller sobre evaluacion de
proyectos y politicas publicas.

Sintesis

A lo largo de 2015 y 2016 se ha revi-
talizado el instituto, pasando de ser
un drea con sélo dos personas a seis
académicos, quienes participan hasta
ahora en la realizacién de |2 proyectos
de investigacion, de los cuales la ma-
yoria son con financiamiento externo.



El [IDSES se enfoca en ser una entidad
con incidencia en el estudio de temas
como pobreza, sustentabilidad, salud y
politicas publicas. Se ha fortalecido la
participacion de estudiantes de la Uni-
versidad en la investigacién, 13 hasta el
momento, mediante los diversos pro-
yectos que se llevan a cabo en el insti-
tuto cumpliendo con ello el objetivo de
la formacion de recursos humanos para
la investigacion.

DEPARTAMENTO DE
PSICOLOGIA

Aspectos mas relevantes

Se ha fortalecido la docencia en todos
los programas con base en la capacita-
cion, tanto alumnos como profesores,
por parte de profesores extranjeros in-
vitados; el nimero de académicos visi-
tantes seglin programas fueron:

Licenciatura (1)
M. en Orientacién Psicolégica (3).
D. en Investigacion Psicoldgica (2).

Proyectos de investigacién

Con recursos internos (Dinv, institutos
y FICSAC): 5.

Con recursos externos (p. ej. Conacyt): 2

Publicaciones

Libros: 3.

Articulos cientificos: 2.
Capitulos de libros: I.

Una académica se encuentra partici-
pando en las cdtedras de investigacion
como parte del Nucleo Basico de In-
vestigacion.
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Se realizaron las siguientes actividades
de difusion:

Conferencias Nacionales: 6.
Conferencias Internacionales: 8.
Intervenciones en medios: | | en pren-
say 2 en television.

Se realizaron las siguientes actividades
de vinculacion e internacionalizacion
3 practicas internacionales organiza-
das desde el departamento: Escenarios
West Virginia, lllinois y New York.

Se firm6 el convenio con el consulado
de México en Nueva York.
Participacion de tres académicos en la
imparticion de cursos y diplomados
conjuntos con otras universidades je-
suitas.

Premios y reconocimientos

* La Licenciatura en Psicologia re-
frendd el Reconocimiento del Ce-
neval al Estandar | del Padrén de
Programas de Licenciatura de Alto
Rendimiento Académico-EGEL Psi-
cologia.

* Se acreditd por cinco afos ante el
CNEIP la Licenciatura en Psicologia.

* Dos profesores de asignatura reci-
bieron el reconocimiento al Desem-
pefio Docente otorgado por la IBE-
RO. Una académica de TC recibi6
el Reconocimiento al Desempefio
otorgado por la IBERO.

* Una académica de TC renovo su
Distincion ante el Sistema Nacio-
nal de Investigadores en el Nivel 2.

Otros aspectos relevantes
* Participacién en el Clown Trip a

México por parte del Gesundheit!
Institute.

* Organizacién del Tercer Encuentro
del Espectro Autista con el Mo-
narch School y el Departamento de
Pedagogia.

* Parte del comité organizador del
3er encuentro de prdcticas acadé-
micas para la Licenciatura en Psi-
cologia.

* Parte del comité organizador del
Xl Coloquio de Investigacion en
Desarrollo Humano y VI Interinsti-
tucional IBERO-ITESO-UV Xalapa.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Continuar con la implementacién de
una cultura de la evaluacion tanto de
los procesos como de los procedimien-
tos llevados a cabo en toda la Unidad
Académica.

Se dard impulso a la investigaciéon en
todos los programas académicos asi
como a la vinculacién con exalumnos.

Organizacion de un esquema de actua-
lizacién temdtica tanto para académicos
de TC como profesores de asignatura.

DEPARTAMENTO DE SALUD
Aspectos mas relevantes

El Departamento de Salud (DS) tuvo
un cambio de direccion: la Mtra. Ana
Bertha Pérez Lizaur salié luego de ocho
afos al frente, la Dra. Teresita Gonzélez
de Cosio ingresé y present6 a autorida-
des académicas su plan de trabajo. Se
propusieron actividades en investiga-
cion, docencia y politica ptblica. Como
producto de un trabajo conjunto con
los Académicos de Tiempo Completo
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(ATC), se discutieron las bases mismas
del DS, planes de trabajo y avances con
el fin de armonizarlos y continuar y ha-
cer crecer un plan pertinente de interés
comun orientado a la atencién de los
problemas nutricios mdas apremiantes
de México.

Se documentaron detalladamente los
proyectos de investigacion, registro en
la Dinv, revisién por Comité de Inves-
tigacion y de Etica. De esto emanaron
recomendaciones sobre registro, no-
menclatura, participantes y cumpli-
miento de productos, registrados en
una cartera de proyectos, insumo para
el establecimiento de las nuevas lineas
de investigacion (LI). Hubo reuniones
con todos los trabajadores del DS. De-
rivado de estos ejercicios, se actualiza-
ron la Mision y Vision del DS, y se re-
plantearon las LI. Las ya consensuadas
por los ATC y avaladas por el Consejo
Académico del DS son: |) Mecanismos
biologicos y moleculares asociados al
desarrollo de enfermedades crénicas no
transmisibles; 2) Investigacion epide-
mioldgica en gerontologia; 3) Sistema
de promocién, proteccion y apoyo a la
lactancia materna, con enfoque multi-
disciplinario, y 4) Promocién de la bue-
na nutricioén centrada en la familia, en
la cultura y en el medio ambiente.

Se aprovecharon las convocatorias de
investigacion dentro y fuera de la IBE-
RO para impulsar la participacion de
los ATC en proyectos colaborativos,
dentro del DS y entre departamentos
de la IBERO. Se enviaron varias pro-
puestas para financiamiento: a) Cona-
cyt de equipo mayor de laboratorio del
drea de gerontologia conjuntamente
con el IIDSES; b) Servicio comunitario



de la convocatoria Proyecto P28 Con-
curso CPAL-Sector Social y AUSJAL
«Construyendo mundos sustentables»;
a la convocatoria de la Dinv para el fo-
mento de Investigacién Interdeparta-
mental tres propuestas a concurso: c)
Salud, Psicologia, Teologia; d) Salud y
Arquitectura, y e) Salud y Economia. Se
negocid con el Conacyt que el proyecto
de Lactancia se traspasara del Instituto
Nacional de Salud Pabica (INSP) a la
IBERO.

Se contd con una estancia académica cor-
ta del Dr. Rafael Pérez-Escamilla, profesor
de la Universidad de Yale, para investiga-
cién en lactancia en el sistema mexicano
de salud, educacion y legislacion.

Actualmente hay 10 proyectos de in-
vestigacion activos, en cinco de los
cuales los investigadores principales
son del DS.

La productividad en términos de pu-
blicaciones de los ATC consistid de | |
articulos cientificos de circulacion in-
ternacional y con revision por pares, y
seis de divulgacion y se participd en 16
conferencias cientificas, ocho naciona-
les y ocho internacionales.

Los ATC del Departamento de Salud
participan en politica publica del drea
de la salud y la nutricion, en la revision
y modificacion de las Normas Oficia-
les Mexicanas: NOM-086-SSA1-1994 y
NOM-008-SSA-3-2016. Ademas, hubo
participacion en: Comité de Expertos
para desarrollo de Guias Nacionales
de Alimentacién y Actividad Fisica; en
Consejo para Prevencion y Atencién
Integral de Obesidad y Trastornos de
la Conducta Alimentaria, Secretaria de
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Salud CDMX 'y en Comité de Expertos
Nacionales para desarrollo de Postura
sobre Edulcorantes No Caléricos, Fede-
racién Mexicana de Diabetes A.C. En
el drea de lactancia se ha participado
en la Camara de Diputados para el Es-
tablecimiento de Lactarios en los sitios
de trabajo para madres empleadas, y
en la Organizacion Mundial de la Salud
para la revision de las especificaciones
internacionales de |a Iniciativa Hospital
Amigo del Nifio.

En el drea de docencia se duplicé la ma-
tricula de la Especialidad en Obesidad y
Comorbilidades, la cual cumplié cinco
afios. Se contratd a una especialista en
gerontologia para abrir la Especialidad
en Nutricion Gerontolégica; programa
que paso la revision del COPLE y fue
enviada a CIFRHS.

Para asegurar la calidad de la docencia
se revisaron los curriculos de los PSPD
con el objeto de identificar a los mejo-
res y a aquéllos que necesitan ser reem-
plazados a corto y mediano plazo. Ya
iniciaron las contrataciones de profeso-
res NUevos.

Se establecié un sistema de seguimien-
to cercano del proceso de titulacion
para elevar la eficiencia terminal de Ia
Maestria en Nutriologia Aplicada, la
cual ha empezado a brindar frutos ele-
vando el ndmero de titulados. Se tu-
vieron reuniones con los profesores de
pregrado y posgrado para establecer un
plan de cooperacién en investigacién
con ellos, y desarrollar planes de cola-
boracién mds cercanos. Se inici6 con el
establecimiento de una oficina especial
para ellos en el DS. Se esta evaluando
ampliar la oferta docente desarrollando

un diplomado en consultoria en lactan-
cia materna, inexistente en México.

Se estudian las causas de la disminucion
en la matricula de la LNCA, aun cuando
sus egresados estdn en el primer lugar
del EGEL en varios afos consecutivos.

Se organizaron seminarios cientificos
mensuales para ATC, PSPD, alumnos
y comunidad IBERO en general, con
ponentes nacionales e internacionales.
La Clinica de Nutricion apoya con éxi-
to la docencia, investigacién y servicio.
Ofrecié 953 consultas a alumnos y de-
portistas, empleados, exalumnos y pa-
cientes de protocolos de investigacién,
apoya a |3 materias de los programas
de docencia y a los proyectos de inves-
tigacion de la LI I. Asimismo atiende
poblacion de Casa Meneses con con-
sultas de nutricion y el Taller de Educa-
cion en Diabetes.

Los laboratorios del DS brindan servi-
cio de punta y eficiente a docencia 'y a
la investigacion. Se estan revisando las
bases para la certificacion de sus ana-
lisis. Se participa con IBERO Consulto-
res aprovechando la experiencia de los
ATC en proyectos productivos.

Premios y reconocimientos

La Maestria en Nutriologia Aplicada in-
gresé al Programa Nacional de Posgra-
dos de Calidad del Conacyt. La LNCA
recibio la recertificacion de la Academy
of Nutrition and Dietetics de EE. UU.,
unico programa en México con este
reconocimiento. Asimismo, la LNCA
paso por el proceso de autoevaluacion,
mismo que envid a revision por pares
nacionales e internacionales para aten-
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der sus recomendaciones con una mi-
rada fuera de la IBERO.

La Dinv otorgd un financiamiento al pro-
yecto de investigacion del Dr. C. Hernan-
dez, para continuar con sus actividades
en la LI I. Se recibi6 financiamiento de
Promotora Social México para continuar
con la investigacion en lactancia, en co-
laboracion con el INSP. Se recibi6 finan-
ciamiento de la Universidad de Yale para
evaluar indicadores nacionales de promo-
cién, proteccion y apoyo a la lactancia.

La Dra. Alicia Parra recibio6 el recono-
cimiento al académico de tiempo por
su excelente en la docencia y la Cer-
tificacion como Specialist Certifica-
tion of Obesity Professional Education
(SCOPE) de World Obesity Federation.
La Mtra. Miriam Lépez la Certificacion
Internacional de Antropometria ISAK,
Nivel-I de la International Society For
The Advancement Of Kinanthropome-
try (Isak) y la Certificacion en Soporte
Vital Cardiovascular Avanzado, de la
American Heart Association.

La Dra. Teresa Ochoa regreso de su sa-
batico, calificado como sobresaliente
en una evaluacion ciega de dos aca-
démicos del drea de la antropologia, y
la Dra. Isabel Cruz Rodriguez inicié su
sabdtico en el drea de Nutricién Culina-
ria, en enero 2016.

Otros aspectos relevantes

Los ATC del departamento estdn ex-
pandiendo sus dreas de trabajo, tanto
en docencia como en investigacion,
para ir conquistando los terrenos pro-
pios de la profesion de la nutricién,
mas alld de la clinica y del trabajo en



servicios de alimentos y de actividad
comunitaria, dreas en las que tradicio-
nalmente quienes han egresado de nu-
tricién tienen un excelente papel.

Las nuevas dreas de colaboracion se
encuentran en: Derecho, con el andlisis
de conflictos de interés; Teologia, con
el analisis del significado del ayuno;
Arquitectura, con el analisis de cami-
nabilidad y sedentarismo; Economia,
con el andlisis de efecto de precios de
alimentos en desnutricion. Esto sefiala
el aprovechamiento del medio univer-
sitario tan rico y variado que ofrece la
IBERO, para que la profesion de nutri-
cion florezca en mds ambitos.

Asimismo, los ATC estdn trabajando
en documentos de postura del depar-
tamento relacionados con la profesion
de la nutricién. En preparacion postu-
ras sobre Lipofobia y sobre Conflictos
de interés propios de la profesion. Se
realizaron las Jornadas de nutricion con
una amplia participacion de los estu-
diantes de la LNCA.

Se estan desarrollando convenios de
colaboracién para actividades especi-
ficas con los Institutos Nacionales de
Perinatologia, de Salud Publica, con el
Instituto Mexicano del Seguro Social y
con el Hospital Gea Gonzalez.

Se ha participado técnicamente en el

desarrollo del Area Gastrondémica a
construirse en la IBERO.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

* Lograr aceptacion oficial de la Es-
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pecialidad en Nutricién Gerontol6-
gica.

Concretar el trabajo en los Ejes de
Conocimientos para renovar los
examenes de medio camino, y pa-
sarlos a la nueva plataforma que
ofrece la DAIA.

Seleccién de los mejores profeso-
res de asignatura; proceso en el que
nos encontramos actualmente.
Concretar convenios de colabora-
cion para practicas de nuestros es-
tudiantes, en términos que resulten
favorables para la IBERO vy para el
departamento.

Como aspectos mas relevantes, se lle-
varon a cabo en Otofio 2015, las eva-
luaciones directivas de los departamen-
tos de Ciencias Religiosas y Filosofia,
ratificindose en sus puestos al Mtro.
Gerardo Padilla Cortés y al Dr. Pablo
Lazo Briones respectivamente, por un
periodo de dos afios. En Primavera
2016 se comenzo6 la evaluacion de los
departamentos de Historia y Educa-
cién, proceso que aun continua.

La Mtra. Mely Pérez Talamantes es la
actual directora del Departamento de
Humanidades y Ciencias Sociales, en
IBERO Tijuana. Se prevé el desarrollo
de los programas de Licenciatura en
Comunicacién, Maestria en Educacion
y Desarrollo de la Prictica Educativa y
Doctorado en Educacion.

Entre otros aspectos, se desarrollo la
Semana de Clases Abiertas de Huma-
nidades y Comunicacién, del 19 al 23
de octubre de 2015, teniendo en total
32 asistentes.

En el ciclo Otofio 2015 se llevo el se-
guimiento de los alumnos becados por
el programa «Si quieres, jpuedes!», or-
ganizandose con los coordinadores la
asignacion de tutores.

Se busco incrementar la difusion de la
oferta académica por medio de la pagi-
na de Facebook y el portal en Wix. Se

» DIVISION DE
HUMANIDADES Y
COMUNICACION (DHC)
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llegd a un nimero importante de visi-
tantes en Facebook (mil 268 likes).

Se entrevisto a la Directora del Departa-
mento de Historia, Dra. Jane Dale Lloyd,
y al Dr. Manuel Alejandro Guerrero, del
Departamento de Comunicacion. Por
ultimo la division organizé la grabacion
de tres capsulas de egresados con perfi-
les y trabajos destacados de las carreras
de Filosofia, Historia y Pedagogia.

En sintesis, la DHyC coordina y verifica
el correcto desempefio de los departa-
mentos.

Aspectos mas relevantes
DEPARTAMENTO DE ARTE

La Maestria en Estudios de Arte ascendio
a nivel consolidado en el Padron Nacio-
nal de Posgrados de Calidad del Conacyt,
aumentando las posibilidades de apoyo
con becas a estudiantes de posgrado.

Continda la Licenciatura en Historia
del Arte con la categoria de Substan-
tial Equivalency con la North American
Schools of Art and Design para la Li-
cenciatura en Historia del Arte en Oto-
fio 2014. Y recibié ratificacion de Nivel
| por CIEES, en Primavera 2016.

En 2015, se organizé la Exposicién
«Meta Narrativas», coordinada por la



Dra. Ivonne Lonna. En la actividad co-
laboraron alumnos de la Licenciatura
en Historia del Arte y de Arquitectura,
asi como de la Maestria en Estudios de
Arte. Esta exposicion tuvo tres sedes:
Radio Educacion, Museo Franz Mayer
y la Galeria Andrea Pozzo en la Univer-
sidad Iberoamericana.

La Mtra. Karen Cordero fue curadora en el
Museo Universitario de Arte Contempora-
neo (MUAC) de la UNAM para la exposi-
cién de Ménica Mayer: «Si tiene dudas....
pregunte». El Dr. José Luis Barrios hizo lo
propio en el mismo museo con la mono-
grafica sobre «Rafael Lozano Hemmer». El
Dr. Luis Javier Cuesta fue cocurador de la
Exposicion de «Miguel Angel Buonarroti»,
en el Palacio de Bellas Artes.

A partir de Otono 2015, con la 10?
Convocatoria de Financiamiento para
Proyectos de Investigacion Cientifica
Basica, se aprobaron:

* «Arte publico como plataforma de
memoria cultural». Dra. Ana Torres
Arroyo.

» «Para desaprender el olvido: Revi-
sitaciones al muralismo mexicano
del siglo XX». Dra. Dina Comisa-
renco Mirkin.

* «Dispositivos de didlogo: Arte, ar-
chivo escritura y memoria cultural
en el México moderno y contem-
pordneo». Mtra. Karen Cordero.

* «Encuentros y desencuentros en el
arte de América Latina y el Caribe».
Dra. Olga Ma. Rodriguez.

En Otofio 2015, se realizaron 13 confe-
rencias, dentro del ciclo «Arte, historia
y pensamiento jesuita».
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DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS RELIGIOSAS

En Otofio 2015, con la modalidad no
presencial, se tuvo un ingreso de seis
alumnos, quienes sumados a los 27 de
semestres superiores dieron 33 en total.

Se coordinaron cinco cursos y un diplo-
mado en el periodo Otofio 2015, con
un total de 42 alumnos; y para Primave-
ra 2016 se cuentan ya con Cinco cursos
y dos diplomados, con una matricula
de 105 alumnos.

Publicacion de obras:

* Llegorreta Zepeda, |. de Jesus,
Cambio e identidad de la Iglesia
en América Latina. Itinerario de la
eclesiologia de comunion de Mede-
llin a Aparecida. IBERO. 2014.

* Jesus Alejandro Ortiz Coté, Cristo
indocumentado. Narrativa teologi-
ca del fenémeno migratorio. ITE-
SO. 2015

»  Mendoza Alvarez, Carlos (comp.),
;Qué es hoy la dignidad humana?
IBERO. 2015.

* Sénchez Zarifiana Humberto José,
El despertar de los laicos: su aporte
para transformar el mundo y reno-
var la Iglesia. IBERO. 2015.

* Sota Garcia, Eduardo, Religiosidad
profana. Estudio de caso sobre la
religiosidad de los jovenes univer-
sitarios. IBERO 2010.

*  Mendoza Alvarez Carlos (comp.),
Caminos de paz. Teoria mimética y
construccion social. IBERO. 2015.

+ Mendoza Alvarez Carlos, Deus in-
effabilis. Una teologia posmoderna
de la revelacion del fin de los tiem-
pos. Herder-IBERO. 2015.

En cuanto a conferencias, simposios y
coloquios, se organizaron los siguientes:

* Ciclo de Conferencias de la Catedra
de Teologia Feminista: «Tu miste-
rio es nuestra esperanza. Contri-
buciones del concepto de persona
como ‘autopresencia-en-relacion’ y
Comunién y reciprocidad. Siendo
varones y mujeres en tiempos de
cambio».

» Xl Simposio Internacional de Teolo-
gia, «Iglesia y cambio estructural: las
comunidades en la encrucijada del
poder, la violencia y la salvacion».

* VIl Coloquio Internacional «Ar-
queologia de la violencia».

* «Memoria, cuerpo y espacio: Per-
formatividades desestabilizadoras».
Presentacion de la obra titulada
«;jDe qué esta hecho un tirano?»
por la compania de teatro Guerrilla
Teatro, con la direccién de Aracelia
Guerrero.

* Coloquio Internacional «La comu-
nidad eclesial a debate».

Programas de radio y TV en el contexto
de la visita del Papa:

* El Dr. Carlos Mendoza Alvarez par-
ticipé en varios programas de IBE-
RO 90.9.

* El Mtro. Gerardo Cortés Padilla S.].,
fue invitado a Red 1110 AM de
10:00 a 12:00 horas, junto con Elio
Masferrer y con el Rector de la Uni-
versidad Pontificia de México, al
programa «Parejas disparejas». Dio
una entrevista, junto con el Rector
y dos académicas de la IBERO, para
Espiral, de Canal Once TV.

* El Mtro. Gonzalo Balderas Vega, OP,
fue invitado al programa de television
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Bitdcora Mexicana conducido por el
Lic. Porfirio Mufioz Ledo.

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION

En el periodo de Otofio 2015 diversos
académicos asistieron a los talleres de
planeacién de Trazando el Rumbo.
Los profesores de asignatura desde el
periodo de Otofio 2015 brindan ase-
soria a los alumnos como parte del
programa «Teaching Load» para ayudar
a los tutorandos a un mejor desarrollo
académico.

El departamento cuenta con el conve-
nio interinstitucional para la formacién
de doctores en comunicacién en: Uni-
versidad Autonoma de Barcelona, Es-
pana; Universidad Javeriana, Colombia;
Universidad de Lima, Perd, e ITESO,
Guadalajara.

Publicacion de obras:

* (abanas, A. (2015). La mujer noc-
turna del cine mexicano. Repre-
sentacion y narrativas corporales
1931-1954, Universidad Iberoame-
ricana, México.

* Culp, Edwin. «El discreto (y comi-
co) encanto de la sobremesa». His-
toria de los afectos: gula. México:
UNAM (2016).

* Guerrero, Manuel Alejandro
(2015). Conexion publica: partici-
pacion ciudadana y redes sociales.
México: NIAHM.

* Portillo, M. (2016) (coord.) La in-
vestigacion de la comunicacion en
México. Un panorama a través de
las regiones a inicios del siglo XXI,
Editorial Tintable, AMIC, 2016.



* Rodriguez Blanco, Sergio (2015).
Palimpsestos mexicanos. Apropia-
cién, montaje y archivo contra la
ensofacion, Ciudad de México,
Centro de la Imagen, Conaculta,
2015.

« Sanchez, José A. (2016) Etica y
Representacion, Universidad Ibe-
roamericana, Paso de Gato, México
(en proceso de impresion).

* Théoret, Yves y M.A. Guerrero
(2016). Memorias del Congreso
ORBICOM: Open data, medios y
ciudadania. Francia: Universidad
de Burdeos.

En octubre de 2015, vale resaltar el En-
cuentro Internacional de las Catedras
«UNESCO» en Comunicacién (ORBI-
COM), para reflexionar acerca del tema
del «<Open Data, medios y ciudadania»,
reuniendo con gran éxito a investiga-
dores practicamente de todos los con-
tinentes.

Durante Primavera 2016, IBERO 90.9
ha tenido una reestructuracion de sus
procesos internos y de su organigrama
con el fin de preparar la estacion para
entrar de lleno al mundo de la transmi-
sién digital y multiplataforma.

En Otofio 2015, la Maestria en Comu-
nicacién presenté un incremento en la
matricula de estudiantes: 33 estudian-
tes al programa, resultando en un au-
mento efectivo de 27 % con respecto
al afio anterior. En el afo, se lograron
numeros histéricos de titulacion vy efi-
ciencia terminal para el programa: 19
alumnos se titularon en tiempo y for-
ma, lo que representd 66 % de su gene-
racion, Enagosto de 2015 se logrd un
crecimiento importante de la matricula

78

del Programa Internacional de Doctora-
do en Comunicacién, en 58 %.

Para Otofio 2015, se enfocé en la profe-
sionalizacion del periodismo deportivo
como parte del programa Prensa y De-
mocracia (Prende), uno de los sectores
que genera mas audiencias, pero a la
vez mas desatendidos por sus propios
medios. En esa ocasién se recibié a 14
periodistas de Coahuila, Sonora, Oaxa-
ca, Guerrero, Puebla, Veracruz, Estado
de México y Ciudad de México.

El departamento ha asumido la direc-
cién académica del programa de Licen-
ciatura en Comunicacion de la IBERO
Tijuana. En didlogo con las autoridades
y con quienes encabezan la operacién
en Tijuana se ha planteado varias pro-
puestas de corto, mediano y largo pla-
zo para orientar el programa hacia la
creacion de produccion audiovisual.

DEPARTAMENTO DE
EDUCACION

El Doctorado Interinstitucional en Edu-
cacion fue evaluado por el Conacyt. El
resultado fue muy positivo pues paso
de nivel en desarrollo a programa con-
solidado, y como muestra de confianza
en el programa su préxima evaluacion
serd hasta 2020.

Se puso en marcha el Observatorio
del Derecho a la Educacién y Justicia
(ODEJ) a fin de construir un espacio
critico sobre las injusticias del sistema
educativo mexicano.

En agosto de 2015 se realizé la Céte-
dra Pablo Latapi en la IBERO Ciudad
de México con el tema «;Contribucion

de las escuelas normales a una educa-
ciéon mds justa?». Presidio la catedra el
filosofo argentino Carlos Cullen, quien
impartié un seminario y una conferen-
cia magistral acerca del normalismo,
la justicia y el resistir con inteligencia.
Ademas se realizd un panel con la par-
ticipacion de la Mtra. Sylvia Schmelkes
(presidenta del INEE), la Dra. Ruth
Mercado (académica del DIE-Cinves-
tav) y Mercedes Ruiz (IBERO Ciudad
de México) a propdsito de las normales
rurales mexicanas, a un afio de la des-
aparicion de los normalistas rurales de
Ayotzinapa.

Se inici6 el 4 de marzo el Seminario de
Periodismo y Politica Educativa dirigido
a maestros de educacién basica y media
superior con el objetivo de generar un
movimiento del hacer y quehacer politi-
co-pedagogico en las escuelas publicas
en México, con el apoyo de las tecnolo-
gias y redes sociales centrado en la de-
fensa del derecho a la educacion.

DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA

En Primavera 2016 se obtuvo la acre-
ditacién de la licenciatura por parte
de los Comités Interinstitucionales de
Educacion Superior (CIIES). En el pro-
grama de licenciatura se implemento el
borrador del Examen General de Egreso.

En posgrado se prepara el llenado de
la plataforma del PNPC del doctorado.
El Doctorado en Filosofia tiene actual-
mente el nimero histoérico de 30 alum-
nos INscritos.

La linea de investigacion Etica aplicada
se desarroll6 abordando temas trans-
versales en cuanto a su campo disci-
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plinario, preferentemente en estudios
de caso, tomando en consideracion
sucesos sociales y culturales polémi-
cos, en cuanto a su evaluacién ética,
por ejemplo, el disefio genético en hu-
manos Yy animales, la pena de muerte,
la preeminencia de creencias religiosas
cuando es criterio de justicia etnocultu-
ral, el fanatismo y el integrismo politi-
co, la videovigilancia, el uso de nuevas
tecnologias en las modificaciones y el
control del cuerpo humano, los neorra-
cismos intolerantes, etcétera.

Algunas de las conferencias mds repre-
sentativas organizadas en Otofio 2015
fueron: las del Dr. José Luis Villacafias
de la Universidad Complutense de Ma-
drid, del Dr. Alberto Moreiras de la Texas
A&M University, de Elena Poniatowska
y del Dr. Peter Singer, entre otras.

DEPARTAMENTO DE HISTORIA

Se llevo a cabo, en Otofio 2015, el primer
proceso de andlisis y actualizacion del
plan de estudios SUJ-2012 de la Licen-
ciatura en Historia. Se estd elaborando el
informe para la renovacion de la licencia-
tura por la acreditadora Acceciso, el cual
deberd entregarse en mayo de 2016.

Se prepara la organizacion del 14° con-
curso de Cuento Histérico, el cual entre
otras cosas, sirve para dar difusion al
programa de licenciatura.

Se logré en 2015 la renovacion del con-
venio de la Catedra Michel de Certeau,
con la Pontificia Universidad Javeriana
de Bogota, Colombia, por cinco afios
mds, ampliando la cldusula referente a
coedicion de publicaciones.



Se logré en 2015 la renovacion por cinco
afios del Acuerdo de Cooperacion Acadé-
mica entre L'Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales y el Departamento de
Historia de la IBERO para una doble titu-
lacién a nivel doctoral.

Se consiguid mejorar el porcentaje de efi-
ciencia terminal que requiere el Conacyt
para los programas de posgrado de maes-
tria (generacion 2013-2015), 85.7 % titu-
lados en tiempo y forma. En 2015y 2016
aumento el nimero de alumnos del pos-
grado en Historia: Primavera 36; Otofio 70
y Primavera 2016, 63, ya que se titularon
seis alumnos. En 2015 se tuvo el primer
caso en la IBERO, de que un alumno de
Doctorado en Historia obtuviera su grado
de cotitulacién con la Escuela de Altos Es-
tudios de Paris.

Se logré en 2015 la reincorporacion de la
revista Historia y Grafia al indice de Revis-
tas Mexicanas de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica del Conacyt.

En 2015, con motivo de la Catedra O'Gor-
man, se tuvo como invitado al Dr. Francois
Dosse, de la Escuela de Altos Estudios de
Paris.

Se ampliaron significativamente los dos
programas de divulgacién: Historia Viva:
Identidades Culturales (para el publico en
general) y Recorridos Historicos (Prepa
IBERO).

DEPARTAMENTO DE LETRAS

En Primavera 2016 se ratificé la Licencia-
tura en Literatura Latinoamericana, por
parte de los Comités Interinstitucionales
de Educacion Superior (CIEES).

En octubre de 2016 el Departamento de
Letras serd sede de la reunion de la Aca-
demia Mexicana de la Literatura Infantil
y Juvenil (AMLIJ).

Contintan los dos programas Erasmus
Mundus: uno de maestria y otro de
doctorado. Se tiene a varios estudiantes
europeos que se inscribirdn en Otofio.

Se presento la publicacion electronica
semestral LI] IBERO, Revista de Litera-
tura Infantil y Juvenil Contempordnea,
del Departamento de Letras con el apo-
yo de la Direccion de Publicaciones,
dirige la doctora Laura Guerrero Gua-
darrama.

Se continué con la investigacion Trans-
formaciones lectoras: Actos de lectura,
literatura juvenil y jévenes en México,
con la coordinacién de la Dra. Evelyn
Arizpe de la Universidad de Glasgow y
la Dra. Laura Guerrero Guadarrama de
la IBERO.

Colaboracioén, investigacion y redac-
cion del volumen Retorno aos cldsicos.
Obras imprescindibeis da narrativa
infantil e xuvenil, de la Red Tematica
de Investigacion «Las literaturas infan-
tiles y juveniles del marco ibérico e ibe-
roamericano» (LIJMI).

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES PARA EL
DESARROLLO DE LA
EDUCACION (INIDE)

El Instituto organizé las conferencias:
«La educacion en Cuba: logros, retos y
perspectivas«; «Los desafios de la equi-
dad y la calidad educativa en Costa
Rica», y «Educacion y diversidad cul-
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tural en Colombia: actualidad, retos y
perspectivas».

Se realizo el «Seminario Jovenes, espa-
cio publico y ciudadania», en conjunto
con el Centro de Investigaciones Inter-
disciplinarias en Ciencias y Humanida-
des de la UNAM, los dias 16y 17 de
febrero en Ciudad Universitaria.

Se ha avanzado en el proceso de ges-
tién para la firma de dos convenios de
colaboracion académica nacionales y
uno internacional:

* Laboratorio Lengua y Cultura Vic-
tor Franco (LLCVF) del Centro de
Investigaciones y Estudios Supe-
riores en Antropologia Social (CIE-
SAS).

* Universidad Auténoma de la Ciu-
dad de México, para llevar a cabo
una evaluacién externa de su mo-
delo educativo.

* FEuropean Master on Education
Policies for Global Development’
(GLOBED) coordinado por la Uni-
versidad Autéonoma de Barcelona.

Premios y reconocimientos
DEPARTAMENTO DE ARTE

Es reconocido con la Distincion al Mé-
rito Universitario en la IBERO: diploma
para el Dr. Luis Javier Cuesta Hernandez.

La doctora Ana Torres y el doctor Luis
Javier Cuesta forman parte del Consejo
Académico del Museo del Palacio de
Bellas Artes.

El Dr. Luis Javier Cuesta y la Mtra. Karen
Cordero forman parte de la Comisién
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de Seleccién de las becas Fullbright de
la Comisién México-Estados Unidos
para el Intercambio Educativo y Cultu-
ral (Comexus).

La Dra. Olga Rodriguez Bolufé y el Dr.
José Luis Barrios son SNI 2; la Dra.
Dina Comisarenco, la Dra. Ana Torres
y el Dr. Luis Javier Cuesta Hernandez
son SNI I. El total de académicos del
Departamento de Arte cuenta con pos-
grado, de nueve académicos de tiempo
completo, con nivel de titular, ocho
son doctores.

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS RELIGIOSAS

El Mtro. Gerardo Cortés Padilla, S. J.,
recibe en julio de 2015 el Allan Figue-
roa Deck, S. J. Award, del Instituto His-
pano de la Jesuit School of Theology of
Santa Clara University: «For Outstan-
ding Contributions to Hispanic Theo-
logy and Ministerial Leadership Forma-
tion», Berkeley, California.

La Medalla de Oro José Sanchez Villa-
sefior fue entregada en octubre de 2015
al Mtro. Armando Bravo Gallardo, S.).

Como reconocimiento a 20 afios de
trabajo académico, en octubre de 2015
el Dr. Eduardo E. Sota Garcia recibe la
Medalla Ernesto Meneses Morales.

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION

El cineasta mexicano Alejandro Gonza-
lez IAdrritu, exalumno de la carrera, fue
premiado en las categorias de Mejor
direccion, Mejor actor y Mejor pelicu-
la dramatica, en la 88 Entrega de los



Premios Oscar de la Academia, por la
pelicula The Revenant (2015).

DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA

El Dr. Francisco Castro Merrifield, ingre-
s6 al SNI Nivel I, en agosto de 2015. El
Dr. Francisco Galdn Vélez mantiene la
categoria de SNI Nivel | por el trienio
de 2015 a 2018.

DEPARTAMENTO DE HISTORIA

En septiembre de 2015, el Dr. Luis Ver-
gara recibi6 Mencion Honorifica en la
categoria de resena de historiografia y
teoria de la historia por el Comité Mexi-
cano de Ciencias Historicas por la rese-
fia «Neohistoricismo para el siglo XXI».

En octubre de 2015 la Dra. Maria Cris-
tina Torales Pacheco recibié la Medalla
de Oro Ignacio de Loyola, otorgada por
la Universidad Iberoamericana en reco-
nocimiento a 40 anos de desempefio
académico acorde al Ideario, Mision y
Objetivos de la Universidad.

En octubre de 2015 la Dra. Jane Dale
Lloyd Daley y la Dra. Perla Chinchilla
Pawling recibieron la Medalla de Oro
José Sanchez Villasefior.

En diciembre de 2015 la Dra. Maria
Luisa Aspe recibio el Premio Asuncion,
por su trayectoria profesional y gestion
social.

Otros aspectos relevantes

DEPARTAMENTO DE ARTE

Se desarrollan proyectos de colabora-
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ciéon con el Museo Nacional de San
Carlos, a cargo del Dr. Alberto Soto, en
el que estudiantes de la Licenciatura en
Historia del Arte participan.

Se cuenta con la membrecia de Colle-
ge Art Asociation (CAA) que permite
participacion en actos internacionales.

Se contard con la académica invitada
de la Universidad de Buenas Aires, la
Dra. Maria Laura Rosa durante el perio-
do de Primavera 2016, quien impartira
algunas conferencias en la Universidad
Iberoamericana, y en el MUAC de la
UNAM.

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS RELIGIOSAS

La Mtra. Christa Godinez, presenté dos
veces el libro El Concilio Vaticano II:
;Batalla perdida o esperanza renova-
da?, en la Universidad Pontificia de Mé-
xico y en la Universidad Iberoamericana.

El Mtro. Gonzalo Balderas Vega, OP,
participé en el programa de Sacro y
profano del Canal I I que dirige Bernar-
do Barranco sobre «Moral laica y moral
religiosa».

El Dr. Pedro de Velasco Rivero suma su
participacién en el PIAI en el proyecto
conjunto IBERO, ITESO y SINE en la
sierra Tarahumara.

El Mtro. Gerardo Cortés Padilla, S. J.,
impartié dos cursos: «Evangelio de
Marcos» y «Evangelio de Juan», en el
Instituto Hispano de la Jesuit School
of Theology of Santa Clara University.
Berkeley, California.

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION

El examen general para el egreso de la
Licenciatura en Ciencias de la Comu-
nicacion (EGEL) en Otono 2015, tuvo
103 sustentantes: 19 obtuvieron des-
empeno sobresaliente, 60 satisfactorio
y 24 no tuvieron testimonio, lo que
permitié conservar el Padréon de Exce-
lencia | del Ceneval para la Licenciatura
de Comunicacion de la IBERO.

En la Ceremonia para Primavera 2016,
el nimero de menciones honorificas
subié sustancialmente ya que en marzo
se dieron 13, ademas de la Excelencia
Académica.

Los alumnos de la licenciatura han op-
tado por hacer intercambios académi-
cos en paises como Francia, Holanda,
Australia, Brasil, Estados Unidos, etc.,
lo cual habla de un mejor rendimiento
y experiencia universitaria.

En Primavera 2016 se estd ofreciendo
un programa para periodismo cultural.

El Departamento lleva a cabo con la
Coordinacién de Practicas Profesiona-
les de la IBERO, el Proyecto de Prac-
ticas Profesionales para alumnos. Se
ha alcanzado un ndmero de 125 estu-
diantes que cumplieron con excelentes
resultados y experiencias muy satisfac-
torias en su practica profesional.

En este periodo se ha aprobado la pro-
puesta del programa de Maestria en
Cine. Se plantea como un espacio aca-
démico innovador para la creacién y el
estudio avanzado del fenémeno cine-
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matografico.

DEPARTAMENTO DE
EDUCACION

Dentro de las investigaciones realizadas
por académicos del departamento, que
obtuvieron financiamiento del Inide,
Cétedra y FICSAC, se tienen: Dra. Ci-
menna Chao, Desarrollo de habilidades
cognitivas y socio-afectivas en ambien-
tes de aprendizaje auto-organizado me-
diados por tecnologias de la informa-
cion y las comunicaciones; Dr. Javier
Loredo, Patrones de ensefianza en la
Universidades de AUSJAL vy su relacién
con los resultados del aprendizaje; Dr.
Francisco Alvarado, Catedra tecno-
logia, discapacidad e inclusion; Dra.
Mercedes Ruiz, La reforma educativa
y su recreacion en el espacio escolar;
Dra. Mercedes Ruiz (coord.), proyecto
colaborativo La lengua en comunidad:
propuesta metodoldgica para el forta-
lecimiento de la lengua ayuuk y el em-
poderamiento de la sociedad mixe, del
estado de Oaxaca.

Del 28 al 30 de abril de 2016 se realizara
el Primer Taller de Innovacion Educativa,
por el profesor Mark Church, investigador
asociado al Proyecto Zero de la Escuela de
Educacion, Universidad de Harvard.

En el marco de Somos Uno Mas, se reali-
zaron conferencias y talleres de sensibili-
zacion para la atencién de personas con
discapacidad, dirigidos a padres de fa-
milia y alumnos, y al publico en general.

DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA

El Dr. Luis Herndndez Cuevas ha inicia-
do su estancia posdoctoral a partir de



Otofio 2015, continuando en Primave-
ra 2016. El Doctorado en Filosofia tiene
actualmente el nimero histoérico de 30
alumnos inscritos. Para el periodo de
Primavera 2016 se tiene prevista la visi-
ta académica del filésofo y escritor John
Maxwell Coetzee, Premio Nobel 2003.
En reconocimiento a la gran cercania de
los motivos sociales de su obra con el
Ideario, se le otorgod el Doctorado Ho-
noris Causa, el 5 de abril de 2016.

DEPARTAMENTO DE HISTORIA

La Sociedad de Alumnos organiza
anualmente Jornadas Académicas de
Historia, donde los alumnos definen el
tema que les interesa trabajar e invitan
a académicos de tiempo completo y
profesores de asignatura del departa-
mento, asi como a investigadores de
diversas universidades nacionales.

En Primavera 2016 se inicidé un semi-
nario con los profesores de asignatu-
ra para la revisién de tres cardtulas de
nuestras materias interdepartamenta-
les: «Problemas contempordneos de
México», «Problemas contempordneos
del mundo» y «Lecturas historicas».

Se llevaran a cabo en agosto de 2016,
por medio de la Direccion de Educacién
Continua, los diplomados «Novela his-
torica» y «Procesos historicos de Méxi-
co: de las culturas mesoamericanas al
siglo XX».

DEPARTAMENTO DE LETRAS
La Dra. Laura Guerrero colabord en «El

Verano de la Investigacion Cientifica de
la Academia de la Ciencia», como eva-
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luadora y asesora de alumnos de letras
de otras instituciones.

La Dra. Cecilia Salmerén Tellechea es
lider en el proyecto para consolidar
oportunidades de intercambio y cola-
boracién académica, entre la Univer-
sidad Iberoamericana y Loyola Uni-
versity Chicago, especialmente entre
los departamentos de Letras y Modern
Languages and Literatures, respectiva-
mente.

La Dra. Gloria Prado Gardufio y el Mtro.
Luis Felipe Canudas participaron en el
[Il Congreso Internacional de Teoria y
Critica Literaria «Cuerpos diversos, tex-
tos posibles», los dias 6, 7 y 8 de abril
de 2016.

El Dr. Ignacio Padilla Sudrez se incor-
poro, a partir de mayo de 2016, a la
Academia Mexicana de la Lengua como
miembro numerario y correspondiente
de la Real Academia Espaniola.

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES PARA
EL DESARROLLO DE LA
EDUCACION (INIDE)

Para este afio se espera incrementar la
visibilidad externa del Inide tanto en el
ambito educativo nacional como en el
internacional, por medio de: la partici-
pacion conjuntamente con la DICA en
la organizacion del Foro Regional Me-
tropolitano sobre Educacion Superior;
y la realizacion del Primer Congreso
Iberoamericano de Educacion Rural, en
octubre de 2016 en la Universidad Ibe-
roamericana.

Participacion de los académicos en las
Catedras de Investigacion Interdisciplina-
ria «Pobreza Urbana: Una Nueva Vision
Multidimensional», «Efectos sociales de
la migracion» y «Pluralismo, Intercultura-
lidad, Socialidad y Resistencias».

Aspectos no suficientemente
desarrollados

DEPARTAMENTO DE ARTE

Sistematizar el trabajo de la exposicion
anual a fin de permitir el trabajo de mas
académicos en cada proyecto. Buscar
desarrollar patrocinios externos para al-
gunos de nuestros eventos.

Mayor difusion de los programas aca-
démicos del Departamento de Arte.
Mejorar la difusién para el posgrado.
Buscar otras vias para difundir la Licen-
ciatura en Historia del Arte; impulsar el
concurso preuniversitario, de manera
conjunta con la Direccién de Comuni-
cacién Institucional y la Coordinacion
de Admision, y ampliar el padron de
preparatorias de la que se podrian ob-
tener posibles aspirantes.

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS RELIGIOSAS

Se intenta lograr la acreditacion del pro-
grama de la Licenciatura en Ciencias
Teologicas, por parte de alguna insti-
tucién nacional o internacional. Como
una alternativa, se estd planeando que
el propio Departamento de Ciencias
Religiosas, junto con otras institucio-
nes teoldgicas nacionales, pueda ofre-
cer el servicio de acreditacion de pro-
gramas teologicos a alguna o algunas
acreditadoras nacionales.
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Hace falta también que podamos avan-
zar en el reconocimiento de nuestros
programas académicos por parte de
instancias pares. Y falta avanzar en el
aumento y consolidaciéon de convenios
con otras instituciones académicas. Es
necesario desarrollar una nueva pre-
sentacion de la revista Ribet, a partir
de su actualizacion en Primavera 2016.
Lograr la aprobacién eclesidstica de la
Maestria en Espiritualidad Ignaciana
que seria una licencia candnica.

DEPARTAMENTO DE
EDUCACION

En colaboracién con la Direccion de
Egresados, elaborar un mapa claro de
los campos profesionales donde se ubi-
can los egresados, tanto de licenciatu-
ra, como de la maestria y el doctorado,
tales como: sector privado o publico,
docencia o funciones pedagobgicas,
niveles educativos, desempefio en em-
presas o industria, trabajo en organiza-
ciones de la sociedad civil, entre otros.

Impulsar la publicacién conjunta entre
académicos y estudiantes, asi como la
de los propios académicos.

DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA

La incorporacion del departamento a la
vida académica, dentro de la perspecti-
va de la incidencia social de la filosofia
y las posibilidades que existen dentro
del drea de estudio de transformacion
de la sociedad, hacia un mayor bien
para todos, una mayor justicia y mo-
delos de inclusién (vinculacion con el
proyecto Trazando el Rumbo).



En cuanto a la Licenciatura en Filoso-
fia, es necesario redoblar esfuerzos
en conjunto con la Coordinacién de
Promocion, para pensar estrategias de
una mayor captacion de alumnos. En
relacion con la Maestria en Filosofia,
se busca incorporar al programa en el
PNPC del Conacyt. Para el Doctorado
en Filosofia, un aspecto fundamental
es mantener los indices de eficiencia
terminal de los alumnos segln lo esti-
pulado por el PNPC.

Finalmente es importante generar un
mayor nimero de convenios acadé-
micos efectivos interinstitucionales e
interdisciplinarios, con universidades
nacionales e internacionales y ponien-
do énfasis en la relacion con las uni-
versidades confiadas a la Compaiiia de
Jesus.

DEPARTAMENTO DE HISTORIA

Continuar con las estrategias para la
promocion de la licenciatura, ya que
ha faltado apoyo de la Coordinacién
de Promocion en este sentido.

Ampliar mas las ofertas de practicas
profesionales para los alumnos. Dar
continuidad a la elaboracion de un
programa de doble titulacion entre la
Licenciatura de Historia y la de Estudios
Internacionales.

Mayor seguimiento a las bajas académi-
cas en el programa de doctorado. Falta
promover mas que los académicos de
tiempo completo presenten sus proyec-
tos de investigacién en concursos para
obtener financiamiento.
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INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES PARA EL
DESARROLLO DE LA
EDUCACION (INIDE)

Se ha avanzado en la consolidacion de
la gestién editorial del instituto: mayor
presencia en redes sociales y reduccién
de plazos para la publicacién de docu-
mentos, pero se requiere avanzar en el
fortalecimiento de una estrategia de co-
municacion del Inide.

Igualmente se ha avanzado en la arti-
culacion interna y externa del instituto,
aunque se requiere mantener e incre-
mentar la vinculacién con las institu-
ciones que conforman la AUSJAL, asi
como con otras instancias internas de
la IBERO.

DIRECCION DE ANALISIS E
INFORMACION ACADEMICA

Aspectos mas relevantes

En conjunto con la Direccion de Infor-
matica y Telecomunicaciones fue dise-
fiado y desarrollado el nuevo sistema
institucional de Exdmenes Departa-
mentales, que fue puesto en operacion
durante P-2016 de manera exitosa. Este
nuevo sistema otorga independencia
completa a los diversos departamentos
académicos para la administracion del
disefo, generacion, revision, aplicacion
y evaluacion de este instrumento. A su
vez, permite que los profesores tengan
acceso a los resultados obtenidos por
sus alumnos de forma inmediata.

Se atendieron aproximadamente 580
solicitudes de informacién de instan-
cias internas incluyendo la elaboracion

de los reportes estadisticos para los
informes de los directores y la lista de
los candidatos a distinciones al mérito
universitario. Asimismo, se trabajé en
la generacién de la informacion que se
reporta anualmente al INEGI, a la SEP y
a otros organismos externos.

Gracias al apego sostenido de las poli-
ticas institucionales, durante el perio-
do reportado se logro que 82 % de los
PSPD cuente con grado de posgrado, lo
que significa un aumento de 2 % con
respecto al periodo anterior.

Se coordiné la logistica de aplicacion
del examen EGEL del Ceneval, con un
registro de mas de mil 500 alumnos en
los periodos O-2015y P-2016.

En la Comision de Uso Educativo de la
Tecnologia se revisaron y evaluaron los
proyectos de uso educativo de la tecnolo-
gia que fueron presentados para el ejercicio
presupuestal del afo 2016. El proyecto ins-
titucional para renovacion de equipos de
computo en los laboratorios especificos ha
continuado aplicindose con éxito con la
colaboracién de la Direccion de Informati-
ca y Telecomunicaciones.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Durante este afio se retraso el desarro-
llo del sistema de indicadores (SAIA),
dada la urgencia en atender otros as-
pectos operativos.

Para el periodo O-2015 hubo una dis-
minucion en la respuesta del SEPE, tan-
to en posgrado (71.44 %, vs. 76 % de
0-2014) como en licenciatura (85.36
%, Vs 94 % de O-2014).
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BIBLIOTECA FRANCISCO
XAVIER CLAVIGERO

Aspectos mas relevantes

Se realizé junto con las bibliotecas del
SUJ y AUSJAL un programa de compras
consorciadas de bases de datos, que se
concretaron las primeras compras.

* Se organizé y se particip6 en las
Segundas Jornadas Académicas de
la Biblioteca.

* |1 académicos de la biblioteca
imparten cursos de licenciatura o
posgrado.

* El personal de biblioteca se estd ca-
pacitando constantemente.

* Hemos apoyado en tiempo y forma
las solicitudes de los departamentos
para las visitas de los acreditadores.

* El programa de enlaces departa-
mentales funciona para la compra
de materiales y la valoracion de las
bases de datos y las revistas.

* Junto con la Direccion de Investiga-
cién se adquirieron dos bases de da-
tos para el apoyo de los investigado-
res nacionales y los investigadores.

* Se eliminaron titulos de revistas
que no tenian uso en varios afos.

* Se pagaron 72 bases de datos de
libros y revistas, se renovaron 319
titulos de revistas. Se compraron 3
mil 600 libros, con lo que se cubrid
la demanda de material bibliogréfi-
co de las entidades académicas de
la biblioteca.

» Se adquiri6 el hardware para tener
10 terabytes de espacio para alma-
cenar los archivos digitalizados.
Se esta digitalizando la Coleccion
Porfirio Diaz.



» Se digitalizaron las actas de Sena-
do Universitarios y comités acadé-
micos del Archivo Histérico de la
Universidad.

» Serecibieron en donacién tres fon-
dos documentales, dos de ellos
relativos a la Guerra Civil en El Sal-
vador.

» Se recibio la Biblioteca de Néstor
de Buen con 14 mil piezas. Se re-
vis6 y se inicié el proceso de su
depuracion.

* Sedond parte de la Biblioteca Preu-
niversitaria a la Parroquia de Chalco
de los Jesuitas.

* En conjunto con el Departamen-
to de Educacién, se acondicion6
un lugar para discapacitados, en
el cual se incluye equipo especial
para la consulta de material biblio-
grafico.

* Reconocimiento externo de la bi-
blioteca en encuestas publicas.

* Ampliacién del horario de servicio
hasta las 22:00 horas.

* Desarrollo de una metodologia para
la evaluacién de servicios de con-
sulta y del programa de formacion
de usuarios.

Otros aspectos relevantes

* Alo largo del periodo la biblioteca
ha atendido en tiempo y forma las
necesidades de informacion de la
comunidad universitaria.

* El personal académico y adminis-
trativo realizo las actividades nece-
sarias para cumplir con los objeti-
vos de la biblioteca. Brinda servicio
14 horas diarias de lunes a viernes
y seis horas los sabados. Adicional-
mente se amplié el servicio los fi-
nes de semana de finales de semes-
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tre abriendo sdbados y domingos.

» Se recibieron en donacién y depu-
raron 20 mil libros, 18 mil de ellos
se enviaron a otras instituciones.

* Se catalogaron 15 mil piezas de
material de diversos acervos de la
biblioteca, incluidos ejemplares de
la coleccion de libros antiguos.

* Se continu6 con la catalogacién y
organizacion de la Biblioteca Kino,
se procesaron mas de 25 mil ma-
teriales.

* Se mantuvo la participacion en va-
rios proyectos bibliotecnoldgicos
vinculados con instituciones na-
cionales e internacionales.

* Seapoyé a la Casa Meneses con la
catalogacion de los materiales soli-
citados por ella.

* Se tomd la decision de cerrar la Bi-
blioteca Preuniversitaria.

Difusion

* Se realiz6 la investigacion, disefio,
curaduria y montaje de 14 expo-
siciones, tres de ellas de materia-
les de la biblioteca tanto antiguos
como modernos.

* Con motivo del centenario de la
muerte de Porfirio Diaz se presentd
la Exposicion «El régimen de Por-
firio Diaz», IBERO, Andrea Pozzo,
abril-2 de julio de 2015.

* Con base en los materiales anti-
guos de los acervos que custodia-
mos. Se publicaron: Corresponden-
cia desconocida de la Compaiiia de
Jesus II; Percepciones de México I
a través del uso de la tarjeta postal,
y Testigos del pasado. Los 30 afios
de Acervos Historicos.

* El personal académico de la biblio-
teca ha impartido diversas confe-

rencias en foros nacionales e inter-
nacionales.

» Se prestaron cerca de 200 piezas 0
imagenes a instituciones naciona-
les para realizar publicacién o ex-
posiciones.

* Se apoyaron a otras instituciones
para presentar publicaciones, expo-
siciones o filmaciones relacionadas
con Porfirio Diaz.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

* El proceso de documentacién de
las actividades de la biblioteca no
se concluyo.

* A pesar del avance en la cataloga-
cion de materiales rezagados toda-
via hay gran cantidad de libros y
documentos en proceso de organi-
zacion y catalogacion.

* El programa de digitalizacion de
materiales historicos esta apenas
desarrollandose.

* Hace falta una campafa intensa
de difusion de nuestros acervos y
servicios para un mejor aprovecha-
miento de las colecciones y espa-
cios de la biblioteca.

DIRECCION DE INVESTIGACION
Aspectos mas relevantes

En el periodo de Verano 2015 a Prima-
vera 2016 se asignaron 285 becas de
investigacion a estudiantes involucrados
en proyectos de investigacion financia-
dos por la Universidad, 32.63 % a nivel
de licenciatura y 67.36 % de posgrado. El
otorgamiento de estos apoyos financieros
coadyuva a la eficiencia terminal de los
programas de licenciatura y posgrado.
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Se emitié la 10* Convocatoria para el
Financiamiento de Proyectos de Inves-
tigacién Cientifica Basica, a la que se
postularon 16 propuestas, las cuales
fueron evaluadas externamente por
miembros del Registro Conacyt de
Evaluadores Acreditados (RCEA). El
Consejo de Investigacion dictaminé
financiar 10 de las propuestas postu-
ladas, las cuales, junto con 31 proyec-
tos ya en curso, suman un total de 41
proyectos de investigacién cientifica
basica financiados por la Direccion de
Investigacion, dos de los cuales cuen-
tan con apoyo externo del Conacyt.

Ademas se continué con el financia-
miento de seis proyectos IBERO-FIC-
SAC con proyeccioén social. Durante
2015, seis académicos de tiempo com-
pleto fueron recipientes de financia-
miento del programa Proinnova del
Conacyt.

Los recursos del Fondo SNI 100 se
invirtieron en programas que buscan
promover y consolidar la investigacion
interdisciplinar con incidencia social.
Para ello, se emiti6 la Convocatoria de
Cétedras de Investigacion 2015, a la
que se postularon ocho propuestas, las
cuales fueron evaluadas por miembros
del RCEA y de universidades interna-
cionales. El Consejo de Investigacion y
FICSAC dictaminaron financiar las si-
guientes tres catedras de investigacion,
cada una con ntcleos académicos bd-
sicos de un minimo de cinco académi-
cos de tiempo completo:

* Desterritorializaciones del poder:
Cuerpo, diaspora y exclusion (Es-
tética, politica y violencia en la mo-
dernidad globalizada).



* Dindmicas territoriales y bienestar.
* Discapacidad, tecnologia e inclusion.

Asimismo, se emitio la Convocatoria
para Grupos de Investigacién Interdis-
ciplinar para estimular la colaboracion
interdepartamental con miras a las ce-
lebraciones del 75° aniversario de la
Universidad.

Ademds se publicaron las convocato-
rias de los Programas: Traducciones
en Apoyo a la Investigacion, Apoyo
de Investigacion en Verano, Movilidad
para Estudiantes de Posgrado y Capital
Semilla. Estos programas fomentan la
participacion de académicos de tiempo
completo y estudiantes de posgrado en
congresos nacionales e internaciona-
les; impulsa la generacion de conoci-
miento; apoya su difusion en revistas
internacionales indizadas, y fortalece
los posgrados PNPC.

Para garantizar el acceso a los acervos
bibliograficos y hemerograficos de van-
guardia, la Direccién de Investigacion
apoyo a la Biblioteca Francisco Xavier
Clavigero para adquirir las bases de da-
tos de Springer, EBSCO AERA, Thom-
son Reuters Web of Science, Endnote
y SCOPUS (Elsevier).

Otros aspectos relevantes

Se llevo a cabo la «Semana de Investi-
gacion» en la primera quincena de ju-
nio de 2015, en la cual se organizaron
talleres para la capacitacion y desarro-
llo de competencias en investigacion
para académicos de tiempo completo.

Aspectos no suficientemente
desarrollados
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La Direccion de Investigacion, en cola-
boracién con la Direccién de Analisis
e Informacién Académica, continta
desarrollando un sistema para automa-
tizar la gestion de informacién relativa
a la investigacion.

Ademas, se necesita disefiar e imple-
mentar una estrategia de comunica-
cién en conjunto con los institutos
de investigacién que: a) integre opor-
tunidades de financiamiento para la
investigacion; b) disemine los trabajos
de investigacion para lograr la meta de
ubicar a la IBERO como referente sobre
temas estratégicos; c) actualice el por-
tal de internet para mostrar los logros
mds relevantes de los académicos de
tiempo completo y sus equipos de co-
laboracién. La direccion ha publicado
la convocatoria para llenar esta vacante
y en Otono 2016 se cumplird con los
compromisos antes sefialados.

El Consejo de Investigacion estd en
proceso de actualizar el Reglamento
para la Investigacién que se realiza en
la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México, el cual integrara la recién
aprobada definicién del concepto «in-
vestigacion de calidad». Si bien las
direcciones de Investigacion y de Pos-
grado por primera vez trabajaron jun-
tos en la aprobacion de las Becas de
Investigacion de Primavera 2016, ahora
han de establecer criterios mds precisos
para impactar a los programas PNPC.

DIRECCION DE POSGRADO
Aspectos mas relevantes

La Direccion de Posgrado se reorganizo
con la finalidad de ofrecer un mejor ser-

vicio a los departamentos y otras dreas
de la Universidad.

Actualmente se imparten 37 programas
de posgrado, de los cuales 19 pertene-
cen al Programa Nacional de Posgrados
de Calidad del Conacyt, tres cuentan
con acreditaciones internacionales y
35 han sido evaluados por CIEES con
Nivel I.

Con la participacion de los departa-
mentos y coordinaciones, en el afio
2016 se abrieron tres nuevos programas
(Maestria en Mercadotecnia y Publici-
dad, Maestria en Finanzas y Maestria
en Estudios sobre Migracion) con gran
interés de aspirantes. Se encuentran en
desarrollo siete programas innovadores
que permitirdn aumentar la matricula y
formar recursos humanos en diversas
areas como lo requiere el pais.

Con el apoyo de AUSJAL, se busca
transferir el Doctorado Interinstitucio-
nal en Educacién a la UCA Managua,
la UCA San Salvador y la Universidad
Rafael Landivar en Guatemala.

En acuerdo con la Direccién de Co-
municacion Institucional, se ha coor-
dinado para realizar «mercadotecnia
académica», que permita atraer aspi-
rantes interesados en una formacién
interdisciplinaria, con enfoque social y
ligada a la generacion de conocimiento
y vinculacion con la empresa.

Otros aspectos relevantes

Se ha establecido relacién estrecha
con la Direccién de Investigacion con
el objetivo de incluir un mayor nime-
ro de estudiantes en los proyectos fi-
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nanciados por la Dinv y asi mejorar la
eficiencia terminal de los programas,
particularmente los inscritos al PNPC.
Se busca que los estudiantes elijan sus
proyectos de tesis, en temas acordes a
las lineas de investigacion de los depar-
tamentos y con tutores que son acadé-
micos de tiempo de la Universidad que
puedan ofrecerles mejor seguimiento y
apoyarlos en la difusién de sus resulta-
dos en articulos cientificos.

Las coordinaciones de los programas de
posgrado cuentan con los académicos
miembros del Sistema Nacional de In-
vestigadores en la docencia, tanto por
su experiencia profesional como con la
investigacion que realizan para que lo-
gren las habilidades cientificas, sociales
y técnicas para los desafios del futuro.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

La situacién actual del pais y del mundo
ofrece la oportunidad de crear nuevos
e innovadores programas de posgrado,
que sean pertinentes a la realidad social
actual y que permitan, con calidad aca-
démica, crear conocimiento, compartir-
lo y utilizarlo para que los futuros egre-
sados sean capaces de ir cambiando el
mundo para una mayor justicia social.

Los nuevos programas requieren no
s6lo un mayor ndmero de académi-
cos, consultores e investigadores (de
preferencia, miembros del SNI), sino
con formacioén en las dreas de dichos
programas y con una vision para la mo-
vilidad académica, tanto de ellos como
se los estudiantes.



Existe una gran oportunidad en esta-
blecer una mayor relacion de los estu-
dios de posgrado con la industria, para
formar recursos humanos en las dreas
de las energias renovables, la conserva-
cion del medio ambiente, el desarrollo
del urbanismo responsable, la econo-
mia sustentable como solucion a la
generacion de riqueza, la gerontologia
y la seguridad en la informacién entre
otras. Ello permitiria aprovechar los
recursos del Conacyt en la modalidad
con la industria.

La oportunidad de ligar a los estudiantes
con la consultoria empresarial, permitira
que tengan experiencias que eleven la
calidad académica de los programas y
se formen con una visién de responsa-
bilidad social y ética empresarial.

Es necesario que los posgrados sean
sustentables, por lo que se contindan
buscando los recursos econdémicos
necesarios para ofrecer becas a estu-
diantes de nivel socioeconémico mds
comprometidos, asi como para atraer a
académicos visitantes que apoyen a los
programas en tecnologias o metodolo-
gias que se han desarrollado en univer-
sidades de otras partes del mundo.

Buscaremos la vinculacién con la IBE-
RO Tijuana para fortalecer su oferta
académica utilizando las plataformas
electronicas al compartir académicos
y enriquecer las experiencias de su nu-
cleo académico en la zona la fronteriza.

DIRECCION DE SERVICIOS PARA
LA FORMACION INTEGRAL
(DSFI)

Aspectos mas relevantes
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A partir de su reestructura, la DSFI ha
concentrado sus esfuerzos en las acti-
vidades de formacién de académicos,
desarrollo curricular y evaluacién vy re-
flexion universitaria.

El Programa de Disefio Curricular y
Evaluacion (PDCE) colaboré en la ac-
tualizacién de programas de posgrado
y en el desarrollo de siete programas
de reciente creacion: uno de Técnico
Superior Universitario (TSU), uno de
licenciatura y cinco posgrados, tres de
los cuales iniciaran su operacion en el
proximo Otonfo.

Con el fin de impulsar la calidad acadé-
mica, se inici6 el proceso de disefio de
examenes generales de egreso para los
programas de TSU.

Como parte del proceso integral de eva-
luacién curricular, se ha concluido la
etapa intermedia de evaluacién de las li-
cenciaturas SUJ, con la participacion de
los coordinadores de los 34 programas.

Se ha ampliado el alcance del Programa
de Formacién de Académicos (PFA), al
incorporar estrategias diversas vincula-
das a temas de vanguardia para la for-
macién y superacion de la calidad de |a
docencia, entre las que destacan:

* laidentificacion de buenas practi-
cas desarrolladas por docentes que
logran resultados de aprendizaje de
calidad en sus estudiantes;

* el proyecto de desarrollo de estra-
tegias de formacién y evaluacién
de competencias de comunicacion
oral y escrita, en cuyo marco se de-
sarroll6 1a 22. Jornada sobre cultura
escrita, con la participacion de la

Dra. Susan Meyers de la Universi-
dad de Seattle;

* el disefo del Diplomado en Res-
ponsabilidad Social, con el apoyo
de AUSJAL;

* en colaboracién con el Programa
de Reflexion Universitaria (PRU),
la realizacion de dos seminarios de
actualizacion docente impartidos
por destacados profesores invita-
dos: uno sobre «El papel del hu-
manismo en la formacion univer-
sitaria», impartido por Dr. Nuccio
Ordine, y otro sobre «Percepcion
y neuroartes», a cargo del Dr. Luc
Delannoy.

La formacién humanista de los estu-
diantes se ha alimentado con los resul-
tados de las investigaciones que en este
campo han realizado recientemente los
académicos del PRU y que han desem-
bocado en publicaciones tales como
;Qué hacen los docentes de excelen-
cia? Claves para la formacion huma-
nista en la Universidad (Patifo, 2015)
y Aprendizajes valiosos para la for-
macion humanista en la universidad.
La voz de los alumnos (Patifo, Alfaro,
Chavez, Navarro, 2016). Actualmente
la Dra. Hilda Patifio encabeza el pro-
yecto El impacto de la formacion hu-
manista integral y el compromiso social
en los egresados del SUJ, el cual cuenta
con financiamiento del Inide.

Con estos proyectos y publicaciones, el
PRU ha manifestado dentro y fuera de
la IBERO un liderazgo en la formacién
integral humanista de los estudiantes.

En enero se integré en la IBERO Tijuana
la Coordinacion General de Servicios
para la Formacién Integral, encargada
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de los servicios de formacién de acadé-
micos, disefo curricular y evaluacion y
el drea de reflexion universitaria. Con el
fin de identificar las necesidades de for-
macién, capacitacion e integracion de
equipos de trabajo, se realizd en marzo
de 2016 el «Taller de Diagnéstico e In-
tegracion de Coordinadores de Progra-
mas Académicos», en el que participa-
ron los coordinadores de licenciatura,
posgrado y programas técnicos de la
IBERO Tijuana. Los resultados del taller
han permitido disefiar una estrategia de
formacion y organizacion para apoyar
el desarrollo de |a calidad académica de
los programas.

Premios y reconocimientos

Como reconocimiento a los docentes
con una trayectoria relevante en la for-
macion integral, se creé la Medalla Juan
Bazdresch Parada S. . a la Docencia en
Reflexion Universitaria, la cual se otor-
gd por primera vez a la Mtra. Maria En-
riqueta Ruiz Esparza.

La Dra. Araceli Delgado Fresan recibio
la Medalla de Oro José Sanchez Villa-
seflor y el Mtro. Alberto José Segrera
Tapia fue nombrado Académico Nume-
rario.

Otros aspectos relevantes

Con la participacién conjunta del PFA
y el PRU de la DSFI, la Direccion de
Programas de Incidencia, la Direccién
de Formacién y Accion Social y el Cen-
tro Universitario Ignaciano, se puso en
marcha el proyecto para el desarrollo y
evaluacion de la competencia «Com-
promiso integral humanista», cuyo
propoésito es dar cuenta del logro de



este elemento del perfil de egreso en
nuestros estudiantes.

En concordancia con ese objetivo, la
Expo ARU 2015 permitié mostrar tra-
bajos de los estudiantes que reflejan
los aprendizajes vinculados con esta
competencia fundamental para la IBE-
RO y reflexionar en mesas de andlisis
con especialistas invitados sobre los
temas elegidos por los propios estu-
diantes: la violencia, la seguridad, la li-
bertad, el tejido social y la universidad
que México necesita.

El PRU coordiné la conmemoracién del
30 aniversario del sismo de 1985: «A
treinta afios de los terremotos del 85.
Reconstruyamos México otra vez».

La Dra. Hilda Patifio y el Mtro. Alberto
Segrera asistieron al XIIl Encuentro Na-
cional de Responsables de Formacion
Humanista (Oaxaca, noviembre de
2015).

El Mtro. Juan Carlos Ramirez Robledo
particip6 en el Il Congreso Nacional de
Revistas Académicas, presentando el
caso de la Revista DIDAC.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Es primordial consolidar la integracién
del Programa de Formacién de Acadé-
micos con una visién amplia y una es-
tructura que rebase el ambito de las ac-
ciones remediales e impulse acciones de
desarrollo e innovacion de la docencia.

Se requiere reorientar la capacitacion
de profesores con el fin de sensibilizar-
los para apoyar adecuadamente a la in-
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tegracion de los alumnos del Programa
«Si quieres, jpuedes!» y para asumirse
como corresponsables de la formacion
integral de todos los estudiantes.

También es necesario avanzar en el
desarrollo de los mejores métodos de
evaluacion de las competencias vincu-
ladas con ARU vy del funcionamiento
del Area de Sintesis y Evaluacion (ASE)
de todas las carreras.

COORDINACION GENERAL
PROGRAMA TECNICO
SUPERIOR UNIVERSITARIO

Aspectos mas relevantes

Al finalizar el periodo Primavera 2015
egreso la primera generacién del progra-
ma TSU en Hoteles y Restaurantes, con
un total de 19 alumnos. En Otofio del
mismo ano, egresaron 51 mads, pertene-
cientes a la primera generacion de los
programas TSU en Sistemas Administra-
tivos y Contables y Produccion Gréfica,
y la segunda de Hoteles y Restaurantes.

En marzo de 2016 fue aprobado y en-
viado a la SEP para la obtencion del
RVOE, el plan de estudios del progra-
ma de Técnico Superior Universitario
en Disefio Mecdnico y Manufactura,
perteneciente al Departamento de In-
genierias, que se iniciard en el periodo
de Otofo del mismo afio. Con esta
nueva carrera la IBERO contaréd ya con
cinco programas académicos a nivel
TSU, dos dentro del Departamento de
Estudios Empresariales, uno que perte-
nece al Departamento de Disefio y dos
al Departamento de Ingenierias.

Por segunda ocasién alumnos del pro-
grama TSU en Hoteles y Restaurantes
realizaron su estadia profesional en
Francia. En el Verano 2015, seis estu-
diantes viajaron a Marsella para cumplir
con este requisito académico.

Los programas de TSU mantienen vin-
culaciéon con mas de 32 organizaciones
de los sectores publico, privado y so-
cial, en donde nuestros alumnos reali-
zan prdcticas y estadias profesionales.

Durante este periodo se realizaron di-
Versos convenios con instituciones del
sector social y publico, como Fundacion
KIO, asociacion civil que becé por se-
gundo periodo consecutivo a 10 alum-
nos del programa TSU en Software. En
el sector publico se continda trabajando
con la Secretaria de Educacion de la Ciu-
dad de México, para impartir en Otofno
2016 los programas TSU en Hoteles y
Restaurantes y Software, en el plantel
Bachillerato Universitario del Centro
Histérico en el Teatro del Pueblo.

De los 19 egresados de la primera ge-
neracion del programa TSU en Hoteles
y Restaurantes, nueve fueron contrata-
dos en las empresas en donde realiza-
ron su estadia profesional.

La acreditacion del programa TSU en
Produccién Grafica ante la National
Association of Schools of Art and De-
sign (NASAD), otorgada en mayo de
2015 junto con el resto de los progra-
mas académicos de los departamentos
de Disefio y Arte, se concretd con el
egreso de la primera generacién, con lo
cual se convierte en el primer programa
de TSU que recibe una certificacion in-
ternacional.
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DIRECCION DE SERVICIOS
ESCOLARES

Actualmente, la IBERO Ciudad de Mé-
xico realiza una revision de sus proce-
sos de admision con el proposito de
identificar deficiencias de los alumnos
de nuevo ingreso en algln area espe-
cifica. El propésito es apoyar a nues-
tros estudiantes con mecanismos para
lograr un mejor desempefio en sus es-
tudios de licenciatura buscando dismi-
nuir la desercion de los programas.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Es primordial consolidar la integracién
del Programa de Formacién de Acadé-
micos con una vision amplia y una es-
tructura que rebase el ambito de las ac-
ciones remediales e impulse acciones de
desarrollo e innovacién de la docencia.

Se requiere reorientar la capacitacion de
profesores con el fin de sensibilizarlos
para apoyar adecuadamente a la inte-
gracion de los alumnos del Programa
«Si quieres, jpuedes!» y para asumirse
como corresponsables de la formacion
integral de todos los estudiantes.
También es necesario avanzar en el
desarrollo de los mejores métodos de
evaluacién de las competencias vincu-
ladas con ARU vy del funcionamiento
del Area de Sintesis y Evaluacion (ASE)
de todas las carreras.

La situacién actual del pais y del mundo
ofrece la oportunidad de crear nuevos
e innovadores programas de posgrado,
que sean pertinentes a la realidad social
actual y que permitan, con calidad aca-



démica, crear conocimiento, compartir-
lo y utilizarlo para que los futuros egre-
sados sean capaces de ir cambiando el
mundo para una mayor justicia social.

Los nuevos programas requieren no solo
un mayor nimero de académicos, con-
sultores e investigadores (de preferencia
miembros del SNI), sino con formacion
en las dreas de dichos programas y con
una visién para la movilidad académica,
tanto de ellos como de los estudiantes.

Existe una gran oportunidad en estable-
cer una mayor relacion de los estudios
de posgrado con la industria, para for-
mar recursos humanos en las dreas de
las energias renovables, la conservacion
del medio ambiente, el desarrollo del ur-
banismo responsable, la economia sus-
tentable como solucién a la generacién
de riqueza, la gerontologia y la seguri-
dad en la informacion, entre otras.

Buscaremos la vinculacién con la IBE-
RO Tijuana para fortalecer su oferta
académica utilizando las plataformas
electronicas al compartir académicos
y enriquecer las experiencias de su nu-
cleo docente en la zona fronteriza.

Se necesita disefiar y aplicar una estrate-
gia de comunicacion en conjunto con los
institutos de investigacién que: a) integre
oportunidades de financiamiento para la
investigacion; b) disemine los trabajos
de investigacion para lograr la meta de
ubicar a la IBERO como referente sobre
temas estratégicos, y ) actualice el portal
de internet para mostrar los logros mas
relevantes de los académicos de tiempo
completo y sus equipos de colaboracién.
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Si bien las direcciones de Investigacion
y de Posgrado por primera vez traba-
jaron juntas en la aprobacion de las
Becas de Investigacion de Primavera
2016, ahora han de establecer criterios
mds precisos para reforzar los progra-
mas PNPC.

Durante este afio se retraso el desarro-
llo del sistema de indicadores (SAIA),
dada la urgencia en atender otros as-
pectos operativos.

Premios y reconocimientos

Las direcciones y departamentos que
dependen de la Vicerrectoria Académi-
ca, reportan en sus informes diferentes
premios y reconocimientos a lo largo de
este periodo, tanto en el ambito de pu-
blicaciones, como de reconocimientos a
trabajos de alumnos y académicos, nom-
bramientos de académicos en diferentes
consejos y organismos, entre otros. De
esa manera logran que sean varios los es-
pacios de relieve, en donde hay presencia
de la IBERO.
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Durante el periodo que se informa, la
Direccion General del Medio Universi-
tario ha conseguido consolidar tanto
sus lineas de accién como al equipo
que la conforma.

Se realizaron mds de 160 actividades
para distintos publicos desde la Direc-
cion de Programas de Incidencia y las
diez coordinaciones que conforman la
DGMU.

Se impulso a lo largo de este periodo
el trabajo con diferentes actores so-
ciales, organizaciones de la sociedad
civil, organizaciones gubernamentales
nacionales e internacionales, institucio-
nes de educacién publica y privada; al
mismo tiempo, se trabajé en distintos
niveles con departamentos académicos
de las tres divisiones; asi como instan-
cias de la Vicerrectoria Académica y de
la Direcciéon General Administrativa.

Destacan:

* La adhesién de la IBERO a la cam-
pafia de ONU Mujeres «He for
She».

* La Semana sobre Género, Arte y
Diversidad.

* Lalll Semana de la Migracion «Gé-
nero y migracion».

* ElIV Encuentro «Ellas y ellos tienen
la palabrax.

* El Manual de orientacién para fa-
milias de personas desaparecidas.

* El documento sobre la realidad so-
cial en México.

» El Coloquio «Tejiendo voces por la
casa comuny.

* El 10° aniversario del Programa de
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Interculturalidad y Asuntos Indige-
nas.

La coordinacion de la presentacion
de la nueva Politica Institucional de
Sustentabilidad.

Se increment6 30 % la cobertura de
los servicios psicopedagogicos.

La participacién en el disefio y Ia
operacion del programa «Si quieres,
ipuedes!»

El fortalecimiento a las actividades
enfocadas a la prevencion de ries-
gos y la promocion de la identidad
universitaria.

La remodelacion y el acondiciona-
miento del Foro EI Cardoner.

La exposicion «El regreso de los je-
suitas en los origenes de la nacion
mexicana», para conmemorar el bi-
centenario de la restauracién de la
Compafiia de Jesus en México.

El concurso «Una idea para trans-
formar lo que te rodea».

El primer Foro CREA (Comunidad
de Representantes de Asociaciones
Estudiantiles)

La XIII Carrera IBERO.

Los XXXII Juegos Intersuj.

La participacion en el redisefio y
la actualizacion del Programa de
Liderazgo Ignaciano Universitario
Latinoamericano de AUSJAL.

Se ofertaron dos modalidades de
voluntariado social, en miércoles y
sabado.

» DIRECCION DE

PROGRAMAS
DE INCIDENCIA

A un afio de su creacion, la Direccion
de Programas de Incidencia busca res-
ponder a la realidad socioambiental
presente y potenciar el papel trans-
formador de la Universidad Iberoame-
ricana por medio de la generacion de
espacios de encuentro y didlogo con
la sociedad que propicien la reflexion
critica, creativa, interdisciplinaria e in-
tercultural, asi como la accion com-
prometida para la construccion de una
sociedad ambientalmente sustentable,
socialmente justa y respetuosa de los
derechos humanos. La Direccién de
Programas de Incidencia esta cimen-
tada en el trabajo comprometido de
los programas de Derechos Humanos,
sobre Asuntos Migratorios, de Asuntos
de Género, de Medio Ambiente y el de
Interculturalidad y Asuntos Indigenas.

Durante el periodo, la DPI ha impulsa-
do el trabajo articulado de los progra-
mas de incidencia frente a la crisis que
vivimos en México. Ante la necesidad
de dar cuenta de esta crisis, hemos
impulsado un registro de conflictos
socioambientales en territorios indige-
mas de México que a la fecha da cuenta
de mas de cien conflictos activos en

el pais. Ademas, hemos impulsado un
trabajo interdepartamental para siste-
matizar rigurosamente la informacién
sobre violaciones graves de derechos
mumanos, especialmente desaparicion
y desaparicién forzada.

Cabe destacar que hemos fortalecido
la relacién con las Obras Sociales de Ia
Compania de Jesls en México, espe-
cialmente con el Centro de Derechos
Humanos Miguel Agustin Pro Judrez, el
Servicio Jesuita a Migrantes y Fomento
Cultural y Educativo, A. C. Los progra-
mas de incidencia y las Obras Sociales
han iniciado colaboraciones en temas
de tortura sexual, situacion de perso-
nas migrantes en prision, capacitacion
en equidad de género y seguimiento a
conflictos socioambientales en las re-
giones de trabajo de las Obras Sociales.

Como parte de nuestro trabajo hacia
dentro de la propia Universidad, hemos
establecido espacios de didlogo con
diversas dreas académicas y de Vin-
culacién Universitaria. Cabe destacar
la coordinacion para la publicacion de
la Politica Institucional de Sustentabili-
dad de la Universidad Iberoamericana,
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asi como el trabajo con la Direccién
de Servicios para la Formacion Integral
para la transversalizacion de los dmbi-
tos de derechos humanos, intercultu-
ralidad, género y sustentabilidad en la
formacién universitaria.

Desde la Direccion de Programas de
Incidencia se realizaron diversas con-
ferencias, encuentros, seminarios y di-
plomados. Cabe destacar el Coloquio
«Tejiendo voces por la casa comun»
realizado en noviembre de 2015.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

La Direccién de Programas de Inciden-
cia y los programas de incidencia de-
ben fortalecer su presencia en el debate
publico y en medios de comunicacion.
Ademas deben aprovechar las areas de
oportunidad que representa una mayor
y mas pertinente vinculaciéon con las
dreas académicas de la Universidad.

PROGRAMA DE ASUNTOS
DE GENERO

El Programa de Asuntos de Género
(PAG), creado en Primavera 2015, de-
sarrollé durante este periodo sus lineas
de trabajo: transversalizacion, inciden-
cia social y vinculacion.

En agosto de 2015, la Universidad Ibe-
roamericana, por iniciativa del Progra-
ma de Asuntos de Género, se sumo a
la campafa «He for She» («Nosotros
por ellas») de ONU Mujeres, convir-
tiéndonos en la primera institucion de
educacion superior en México, y se-
gunda de América Latina y el Caribe,
que se une formalmente a este movi-

miento solidario para la igualdad de
género.

A finales de Otofio 2015, colaboré con
la Procuraduria de Derechos Universi-
tarios en la realizacion de un diagnos-
tico sobre las expresiones de discrimi-
nacion multifactorial y de violencia de
género que se presentan entre el estu-
diantado de la Universidad.

En Primavera 2016, se realizo la Sema-
na de Género, Arte y Diversidad, en la
que participaron diversas dreas acadé-
micas y administrativas de la institu-
cion.

Se imparti6 un taller en temas de gé-
nero para personal directivo de la Uni-
versidad, asi como diversos espacios
de formacion en el tema para IBERO
90.9, la Direcciéon de Comunicacion
Institucional y otras instancias de la
Universidad.

Asimismo, en la linea estratégica de
incidencia social, ante el problema
de suicidios juveniles y violencia con-
tra las mujeres en Amealco de Bonfil,
Querétaro, se inici6 el proyecto de
Educacién para la Paz con Perspectiva
de Género e Intercultural, capacitando
a promotoras y promotores que impar-
ten talleres en las escuelas secunda-
rias de las comunidades indigenas de
El Bothe y San Illdelfonso, Querétaro,
a fin de integrar en ellas comités que
apoyen a la construccion de paz con
enfoque de género en la zona.

Por otra parte, en la linea estratégica
de vinculacién, en coordinacién con el
Programa de Derechos Humanos vy el
Centro de Derechos Humanos Miguel
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Agustin Pro Judrez, nos adherimos a
la campana «Rompiendo el silencio.
Todas juntas contra la tortura sexual»,
organizando para ello el Seminario
«La tortura sexual como expresion de
discriminacién de género» en el que
participaron en su mayoria activistas
y académicas de 12 instituciones de
educacion superior pertenecientes a
la RENIES y al SUJ. También asistieron
activistas provenientes del Centro Pro
DH, del JASS, de la Alianza de Mujeres
Indigenas de Centroamérica y México
y del Observatorio de Violencia Social
y de Género en Campeche.

lgualmente, se esta trabajando en la
transversalizacion de los diferentes
temas que abordan los programas de
incidencia, dentro de los planes y pro-
gramas de estudio, asi como en el pro-
grama de formacién docente.

PROGRAMA SOBRE

ASUNTOS MIGRATORIOS

A partir del periodo de Primavera 2016,
la coordinacién del Programa sobre
Asuntos Migratorios fue asumida por
la Mtra. Ximena Gallegos Toussaint en
sustitucion del Dr. Javier Urbano Re-
yes, quien asumio la coordinacién de
la Maestria en Estudios Migratorios en
el Departamento de Estudios Interna-
cionales.

Entre las actividades mds sobresalientes
se encuentran:

* [Il Semana de la Migracién «Género
y migracion»

Se llev6 a cabo del 18 al 20 agosto de
2015 con la colaboracion del Programa
de Asuntos de Género. Algunos de los
temas analizados en los paneles fue-

ron: jornaleras agricolas en México y
Estados Unidos, migrantes LGBTTTI y
mujeres migrantes en prision. En esta
semana se efectué también la ceremo-
nia de premiacion de los anuncios de
radio para ayuda a migrantes, realizado
por estudiantes de la carrera de comu-
nicacién para el Comité Internacional
de la Cruz Roja.

*Proyeccion de Llévate mis amores

El 17 de septiembre se proyecto Llévate
mis amores, un documental que mues-
tra un acercamiento intimo a Las Pa-
tronas, un grupo de mujeres mexicanas
que desde 1995 prepara comida todos
los dias y la lanzan a los migrantes que
viajan sobre el tren de carga La Bestia.

* V Encuentro «Ellas y ellos tienen la
palabra»

Con el objetivo de conocer el contexto
de la movilidad humana en el pais y
lograr estrategias de mejor proteccién
a las personas migrantes, del |1 al 15
de marzo de 2016 se llevé a cabo el V
Encuentro «Ellas y ellos tienen la pala-
bra» con el tema «Refugiados y derecho
de asilo frente a la migracion y el des-
plazamiento forzado», dada la urgencia
de proteccion internacional frente a la
migracion y el desplazamiento forzado
de la poblaciéon que transita por Mé-
xico y la que llega a Estados Unidos.
El encuentro contd con la presencia
de reconocidos defensores de los de-
rechos de las personas migrantes y re-
fugiadas como el obispo Radl Vera, el
padre Alejandro Solalinde, la hermana
Leticia Gonzalez, entre otros. Ademas,
participaron organizaciones nacionales
e internacionales que trabajan para pro-
teger a las personas que han tenido que
salir de sus hogares y que tienen dere-
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cho a la proteccion internacional, como
Servicio Jesuita a Migrantes, Asylum
Access, Organizacion Internacional
para las Migraciones, el Movimiento
Migrante Mesoamericano, entre otras.

Premios y reconocimientos

* Premio IBERO-Brémond-FICSAC a
Karina Aguilar

En enero de 2016, se premi6 a Karina
Aguilar, becaria del Programa de Asun-
tos Migratorios, por su compromiso so-
cial a favor de los derechos humanos.
Ella es estudiante de la Licenciatura en
Derecho y miembro de Las Patronas.

Otros aspectos relevantes

* Taller Utopia

En colaboracion con el Arq. José Luis
Creixell y los estudiantes de su cla-
se de Proyectos de la Licenciatura en
Arquitectura, se realizaron propuestas
arquitecténicas para un albergue para
personas migrantes en Tultitlan (Otofo
2015) y para el disefio de una morgue
que el Comité Internacional de la Cruz
Roja propondrd como modelo de es-
tas construcciones para toda la region
americana.

* Participacion en la Semana de Géne-
ro, Arte y Diversidad

En el marco de la Semana de Género,
Arte y Diversidad organizado por el
Programa de Asuntos de Género, el
PRAMI participd en la proyeccion y dis-
cusion de Entre nos, una pelicula basa-
da en una historia real que muestra la
vulnerabilidad de las mujeres migrantes
y sus hijos. Se realizd un espacio de
discusién con los alumnos.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

* Caravana de Madres Centroamericanas
Como cada afio, el Prami apoyd a la
«Caravana de madres centroamericanas
en busca de sus hijos desaparecidos en
México». Se apoyo en la logistica de los
actos de los primeros dias de diciembre
y en la difusién de la propia caravana.
La importancia de esta caravana es un
reto para el acompafiamiento que des-
de el Prami se pudiera realizar.

* Presentacion de informes y manuales
El PRAMI presenté el informe Derechos
cautivos. La situacion de las personas
migrantes y sujetas a proteccion inter-
nacional en los centros de detencion
migratoria: siete experiencias desde la
sociedad civil realizado por las organi-
zaciones Centro de Derechos Huma-
nos Fray Matias de Cérdova, FM4 Paso
Libre, Casa del Migrante de Saltillo, el
Instituto de Derechos Humanos Igna-
cio Ellacuria S.J. de la Universidad Ibe-
roamericana Puebla y Sin Fronteras IAP.

El 17 de marzo de 2016 el PRAMI pre-
sent6 el Manual de buenas prdcticas
en la atencion a grupos en situacion de
vulnerabilidad en trdnsito migratorio
por México realizado por el Laboratorio
de Investigacién Social, con el apoyo
de FICSAC y del propio Programa sobre
Asuntos Migratorios.

PROGRAMA DE

DERECHOS HUMANOS

El Programa de Derechos Humanos
estd en proceso de disefiar y ejecutar
proyectos para incidir en la realidad
del pais, incluyendo sus aspectos mas
dolorosos, como la desaparicion de
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personas. Cabe sefialar el trabajo de
coordinacién de un grupo de analisis
que involucra a miembros del claustro
académico de distintos departamentos
o dreas (Economia, Fisica y Matema-
ticas y el Instituto de Investigaciones
sobre Desarrollo Sustentable y Equidad
Social) para el disefio de un proyecto
que busca conocer con mayor profun-
didad el flagelo de la desaparicion y la
desaparicion forzada de personas en
México, tanto en su dimension cuali-
tativa como cuantitativa. En el mismo
tema, el Programa public6 un Manual
de orientacion para familias de perso-
nas desaparecidas.

Con base en el documento Trazando
el Rumbo e insumos entregados por
los programas de incidencia, el Pro-
grama de Derechos Humanos prepard
un documento sobre la realidad social
en México, que fue entregado por los
programas de incidencia a la Comision
Interamericana de Derechos Humanos,
con motivo de su visita a México del 28
de septiembre al 2 de octubre de 2015.
Ademas de entregar el documento du-
rante las audiencias tematicas el dia 28
del propio mes, integrantes del PMA,
PAG, PRAMI, PIAl y PDH asistieron y
participaron en las distintas audiencias
publicas.

Se prepard y entreg6 al Alto Comisio-
nado de Naciones Unidas sobre los
Derechos Humanos un documento
que retoma en gran parte los insumos
de Trazando el Rumbo, con el fin de
proporcionar informacion sobre el pa-
norama de la situacion global en Mé-
xico (no sélo en materia de derechos
humanos, sino también de otros temas
relevantes y vinculados), ello en el mar-

co de la visita del Alto Comisionado a
México en octubre de 2015. El docu-
mento entregado fue Unico entre los
insumos recibidos por la Oficina del
Alto Comisionado al abordar temas es-
tructurales desde una perspectiva mul-
tidisciplinaria.

Se cre6 una Clinica Juridica en materia
de Refugiados, financiada en su parte
inicial por la oficina del Alto Comisio-
nado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) mediante el con-
venio respectivo, proceso en el que par-
ticiparon activamente tanto el Departa-
mento de Derecho como el Programa
de Derechos Humanos.

Otros aspectos relevantes

Como cada afo, el Programa de De-
rechos Humanos particip6 en la orga-
nizacion y la convocatoria al Premio
Nacional Rostros de la Discriminacién
«Gilberto Rincén Gallardo».

El Programa de Derechos Humanos y
el Programa de Asuntos de Género se
unieron a la campafa «Rompiendo el
silencio, todas juntas contra la tortu-
ra sexual», que surgié por iniciativa de
un grupo de mujeres denunciantes en
compafiia de diversas organizaciones
de la sociedad civil. En el marco de di-
cha campafia ambos programas organi-
zaron un seminario sobre el tema con
académicas y académicos de distintas
universidades del pais.

El Programa de Derechos Humanos
participo en la implementacion de los
diplomados del Programa Latinoame-
ricano Interuniversitario de Derechos
Humanos, en coordinaciéon con nueve
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universidades de AUSJAL y el Instituto
Interamericano de Derechos Humanos
(IIDH). Es importante resaltar que en
este proyecto de defensa de derechos
humanos, después de |13 afios de im-
plementacion continua, en 2015 se de-
cidié afadir un diplomado mas en la
materia de Seguridad y Derechos Hu-
manos, tema de necesario trabajo y es-
fuerzo en América Latina, y se publicd
la Guia conceptual para el mismo.

Adicionalmente, se organizaron y con-
vocaron, junto con otras contrapartes
internas (PRAMI, el Departamento de
Derecho) y externas (ej. Infonavit, el
Servicio Jesuita a Refugiados y la Agen-
cia de Naciones Unidas para los Refu-
giados), espacios de formacién sobre el
derecho a la vivienda y el derecho al
asilo con actores estratégicos.

Se publico el Cuaderno de Derechos
Humanos numero 6: El cardcter vincu-
lante de las medidas cautelares de la
Comisiéon Interamericana de Derechos
Humanos y el Manual de educacion
para la paz y derechos humanos.

En diversas actividades y proyectos del
Programa de Derechos Humanos han
participado de manera activa estudian-
tes de diversas carreras de la Universi-
dad, tanto por medio de la incorpora-
cion de estudiantes interesados en el
tema, asi como el trabajo con grupos
mediante la colaboracién con sus PSPD
correspondientes.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Una de las prioridades del Programa de
Derechos Humanos es buscar la sensibi-

lizacion de la comunidad universitaria;
sin embargo, es necesario fortalecer las
capacidades de articulacion con profeso-
res para estos efectos y, particularmente,
el disefio de estrategias para una sensibi-
lizaciébn mas generalizada de la comuni-
dad estudiantil, por lo cual se mantienen
los esfuerzos en el proyecto de transver-
salizacion de los temas de los programas
de incidencia en la Universidad y el drea
de Reflexion Universitaria.

PROGRAMA DE
INTERCULTURALIDAD
Y ASUNTOS INDIGENAS

El Programa de Interculturalidad y Asun-
tos Indigenas (PIAI), en el marco de su
décimo aniversario, se ha consolidado
como una instancia de vinculacion y
punto de encuentro entre diversas areas
académicas y administrativas de la Uni-
versidad, asi como con organizaciones
y comunidades indigenas que participan
en procesos interculturales contempora-
neos que permiten conocer, analizar y
acompanar el desarrollo de proyectos en
comunidades indigenas del pais.

El PIAI ha dado seguimiento a los con-
flictos etnoterritoriales, es decir, los
conflictos socioambientales que suce-
den en territorios indigenas de México.
Esta investigacion refleja que durante
2014 y 2015 ha habido mas de cien
conflictos por megainfraestructura,
extractivismo (energético, mineral, fo-
restal, hidrico y agroindustrial) y bio-
mercantilizacién en territorios de los
pueblos indigenas. Ademds, da cuenta
de las demandas de los pueblos que se
oponen a estos proyectos, la violacion
a sus derechos humanos y la violencia
sistémica contra ellos.
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El PIAI coordind los distintos trabajos
que desde la Universidad se realizaron
en torno a la iniciativa «Tejiendo vo-
ces por la casa comun», un esfuerzo
de personas, colectivos, organizacio-
nes sociales y movimientos que bus-
can contribuir a la construccién de un
mundo donde quepan muchos mun-
dos. En colaboracién con la Universi-
dad Auténoma del Estado de Morelos,
la Universidad de la Tierra en Oaxaca
y otras instituciones, la Universidad
Iberoamericana fue sede de esta inicia-
tiva en noviembre de 2015, en la que
participaron reconocidos intelectuales
como Boaventura de Sousa Santos,
Gustavo Esteva, Arturo Escobar, Havin
Guneser, Raquel Gutiérrez, asi como la
comunidad indigena de San Francis-
co Xochicuautla, representantes de la
comunidad purépecha de Cheran, Mi-
choacén, y del pueblo raramuri. Partici-
paron mas de 35 ponentes invitados y
algunos de los temas discutidos fueron
naturaleza, género y justicia.

Durante Otono 2015y Primavera 2016,
26 profesores de la Universidad impar-
tieron materias en las licenciaturas de
Comunicacién para el Desarrollo So-
cial, Administracion para el Desarrollo
Sustentable y Educacién Intercultural
en el Instituto Superior Intercultural
Ayuuk (ISIA). Durante los nueve afios
de trabajo del ISIA, hemos gestionado
y acompafiado mas de 190 cursos con
la participacién de mas de 80 académi-
cos de tiempo completo y profesores
de asignatura de la Universidad. Ade-
mds, la IBERO recibio6 a cuatro estu-
diantes de intercambio del ISIA: dos en
la Licenciatura en Comunicacion, uno
en Pedagogia y por primera vez uno en
Administracion de Empresas.

En la sierra Tarahumara, el PIAI, junto
con el Instituto Tecnoloégico y de Estu-
dios Superiores de Occidente y la or-
ganizacion Servicios Integrales Emuri,
acompafo la Maestria en Educacion y
Gestion del Conocimiento. Esta maes-
tria, ademas, se impartira en el ISIA a
partir de 2017. Impulsamos un proyec-
to cultural, junto a la Coordinacion de
Difusion Cultural, en el que participan
jovenes raramuris y mestizos para el
fortalecimiento de la cultura de la Ta-
rahumara.

Junto a la Misién Jesuita de Bachajon
en Chiapas, participamos en la siste-
matizacion de tres diplomados dirigi-
dos a los jueces tseltales, cuidadores de
la madre tierra y salud, cargos tradicio-
nales en la comunidad. Se publicaron
los materiales didacticos productos de
esta sistematizacion.

Otros aspectos relevantes

En agosto de 2015 y en mayo de 2016
se realizaron nuevas ediciones de la
Feria de Artesanias Manos Abiertas en
donde nos acompafaron mds de 35
grupos de artesanos de México. Ade-
mas se realizaron exposiciones de ce-
ramica y grabado rardmuri. En Otofio
2015 realizamos por primera vez un
Taller de Artesanias Mexicanas en vin-
culacién con la Direccion de Educacion
Continua, impartido por artesanos que
participan en Manos Abiertas. Por me-
dio de este diplomado acercamos a la
comunidad universitaria a un didlogo de
saberes y practicas con los artesanos.
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Aspectos no suficientemente
desarrollados

Es necesario fortalecer la vinculacién y
el trabajo conjunto entre el PIAl y las
diversas Obras Sociales de la Compa-
fila de Jesus en México, tales como las
misiones en la sierra Tarahumara, Fo-
mento Cultural y Educativo y el Servi-
cio Jesuita a Migrantes.

El PIAI busca aumentar su presencia
en espacios académicos por medio de
ponencias, seminarios y publicacién de
libros o articulos, asi como fortalecer |a
sensibilidad y proveer de informacion
pertinente a la comunidad universita-
ria acerca de la diversidad del pais y la
situacion de los grupos que estdn en
pobreza y marginacion.

PROGRAMA DE
MEDIO AMBIENTE

Tras un proceso de mas de dos afios
coordinado por el Programa de Medio
Ambiente, en febrero de 2016 se pre-
sentd la nueva Politica Institucional
de Sustentabilidad de la Universidad
Iberoamericana, documento mediante
el cual se ratifica el compromiso de la
IBERO frente al reto de la sustentabi-
lidad y, en conjunto con la defensa de
los derechos humanos, la promocién
de la igualdad de género y de la inter-
culturalidad, y asume su responsabili-
dad con la realidad social y ambiental
del pais.

Dicha Politica parte del reconoci-
miento de que las universidades, en
particular aquellas confiadas a la Com-
pafiia de Jesus, desempefian un papel
preponderante en el desafio de enfren-

tar la crisis socioambiental, en tanto
que la conservacion de la naturaleza y
la construccion de la sustentabilidad
son elementos centrales de la justicia
social.

La Politica Institucional de Sustentabi-
lidad de la Universidad Iberoamericana
consta de |13 principios en los que se
expresan las diferentes formas en las
que la Universidad abonara al cambio
socioambiental. Contiene aspectos re-
lacionados con la docencia, la investi-
gacion, la vinculacion y la incidencia
social, asi como con la gestién del
campus.

Entre estos compromisos se encuentra
la incorporacién transversal del enfo-
que de la sustentabilidad en los pla-
nes de estudio y la apertura de nueva
oferta educativa especializada en la
materia. Asimismo, incluye reorientar
la investigacion para hacerla social y
ambientalmente pertinente y, por me-
dio de la vinculacion, desempefiar un
papel mds activo en la sociedad me-
diante la discusiéon y comunicacion de
los temas ambientales mas relevantes,
la incidencia en el disefio de politica
publica, el acompafiamiento a proce-
sos de transformacién socioambiental,
entre otros.

Finalmente, la Politica apunta a una
gestion del campus que supere la nor-
matividad aplicable y se convierta en
un modelo para la sociedad.

Premios y reconocimientos
El PMA coordiné el proceso de audi-

toria ambiental que llevo a la IBERO a
obtener en agosto de 2015 el certifi-
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cado del Programa de Certificaciones
Sustentables (PCES) que otorga la Se-
cretaria del Medio Ambiente del Go-
bierno de la Ciudad de México. Este
avala el cumplimiento de la normati-
vidad ambiental aplicable y reconoce
las estrategias adoptadas por la insti-
tucion para reducir su huella ecolégi-
ca. Con ello, la IBERO se convierte en
la primera universidad de la ciudad en
conseguirla.

La auditoria permitié asimismo cono-
cer el estado de la gestion del campus
en materia de agua, energia, residuos,
calidad de vida e impacto ambiental y
brindé informacién atil para identificar
aquellas oportunidades de mejora en el
desempefio ambiental de la institucion.

Otros aspectos relevantes

Dentro de las actividades de forma-
cion ambiental, continda activo el
Seminario Permanente de Reflexién
sobre Sustentabilidad y Universidad,
espacio de discusién tedrica que re-
Gne a académicos y otros miembros
de la comunidad de muy diversas dis-
ciplinas con el proposito de analizar
diversos temas relacionados con la
sustentabilidad y su implicacién en el
trabajo universitario.

Asimismo, dio inicio el Programa de
Promotores Ambientales Juveniles,
un esfuerzo de formacion ambiental
dirigido a estudiantes de licenciatura
con el fin de prepararlos para disefiar
y aplicar proyectos de sustentabilidad
en sus comunidades.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

La adopcién de la nueva Politica Insti-
tucional de Sustentabilidad constituye
sin duda un importante avance en la
construccion de la sustentabilidad en
la Universidad, que requerira del invo-
lucramiento de todos los miembros de
la comunidad. El propio Programa de
Medio Ambiente, asi como los pro-
gramas de incidencia de la Direccién
de Programas de Incidencia, deberdn
revisar su quehacer para responder de
manera mas efectiva a los compromi-
sos planteados por esta Politica.

En el dmbito de la formacion ambien-
tal es fundamental continuar buscan-
do espacios de colaboracion con las
areas académicas con el fin de avanzar
en la incorporacién del enfoque de la
sustentabilidad en los planes y progra-
mas de estudio.

Finalmente, el PMA se encuentra en
proceso de construcciéon de su linea
de incidencia en la realidad socioam-
biental de México, lo que requerird
estrechar lazos con otras dreas de la
Universidad, asi como con organiza-
ciones de la sociedad civil y otras ins-
tituciones para potenciar esfuerzos.
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p COORDINACIONES
Y CENTROS

COORDINACION DE
ATENCION ESTUDIANTIL
UNIVERSITARIA

Con la finalidad de apoyar la insercion
social y académica de los estudiantes
con beca «Si quieres, jpuedes!», se ins-
tituyo un programa de acomparamien-
to que incluyé un curso de induccion
a 175 alumnos impartido durante el
periodo de Verano 2015. Con el apo-
yo de 69 alumnos tutores pares 'y 12
académicos monitores se brind6 ayuda
durante los dos primeros semestres;
a su vez, se ofrecieron tres talleres de
formacion para los tutores pares. En el
segundo semestre, se impartieron talle-
res dirigidos a fortalecer sus habilidades
académicas y personales. A los casos
que asi lo ameritaron se brindé un se-
guimiento personalizado.

Como actividades derivadas de este
programa, el Inide ha realizado un es-
tudio para conocer el perfil sociodemo-
grafico de los estudiantes, existe un
proyecto de investigacion para conocer
los procesos de inclusion en la Univer-
sidad y dio inicio un seminario perma-
nente que aborda el tema de las culturas
juveniles con la finalidad de acercarse a
la experiencia de los estudiantes en un
entorno diverso y que fomenta la in-
clusién; este andlisis pretende generar
conocimiento que contribuya a mejorar
los procesos de atencion y formacion
de los jévenes.

Se consolidaron las actividades de pre-
vencion al contar con el Protocolo de

atencion de conductas de riesgo de
estudiantes, documento elaborado en
conjunto con el Departamento de Psi-
cologia, la Coordinacion de Asociacio-
nes Estudiantiles y el drea de Identidad
y Fortaleza, cuyo propésito es unificar
criterios de accion y atencioén y mante-
ner como prioridad la preservacién de
la integridad fisica de los estudiantes.
Por medio de esta drea de prevencion,
la IBERO forma parte de la Red de Insti-
tuciones Educativas contra las Adiccio-
nes (RIECA) de la Ciudad de México,
asi como con el Instituto para la Aten-
cion y Prevencion de las Adicciones de
la Ciudad de México (IAPA) colaboran-
do en la construccién del documento
del Programa General para la Atencion
Integral de las Adicciones en la Ciudad
de México.

En colaboracion con el Programa de
Asuntos de Género se impartieron ta-
lleres para estudiantes del Instituto
Intercultural Nohfio y para los profe-
sores de la telesecundaria de Amealco,
Querétaro, que abordaron los temas de
diversidad sexual y fortalecimiento de
factores de proteccién psicosocial.

A solicitud de los programas de Técni-
co Superior Universitario se han reali-
zado talleres de induccién asi como la
intervencién en grupo con la finalidad
de proporcionar herramientas para que
los estudiantes mejoren su desemperio
académico y su colaboracion en el tra-
bajo grupal.
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COORDINACION DE
ORGANIZACIONES
ESTUDIANTILES

La Coordinacién de Organizaciones Es-
tudiantiles continué con su trabajo de
acompanamiento de las Mesas Directi-
vas de las Sociedades de Alumnos y las
Asociaciones Estudiantiles orientando-
les en sus procesos de organizacién y
facilitandoles apoyos, tanto materiales
como econdémicos, para que puedan
llevar a cabo sus planes de trabajo.

De los mas de 40 proyectos desarrolla-
dos por esos grupos estudiantiles desta-
can el 4° Congreso de Sustentabilidad
IBERO, organizados por la Sociedad
de Alumnos de Ingenieria Quimica,
cuyo objetivo principal fue motivar a
los proximos lideres a actuar y decidir
buscando mejoras sociales, econdmicas
y ambientales; la 32 Semana de la diver-
sidad humana, organizada por la asocia-
cion estudiantil Plural IBERO; la Semana
de Disefio, donde prestigiados disefia-
dores compartieron con el alumnado
sus conocimientos y disefios en un es-
pacio propenso para inspirar, aprender y
generar nuevas ideas, y el Foro Didlogos
Ciudadanos, organizado por la Sociedad
de Alumnos de Relaciones Internaciona-
les en colaboracién con la Asociacién
de Egresados (ASEUIA) en el marco del
proyecto «Horizonte ciudadano, dialo-
gos con futuro», en el cual participaron
tres de los candidatos independientes
electos en México y cuyo objetivo fue
facilitar un didlogo abierto que conduz-
ca a la prdctica ciudadana.

Se buscé, por medio de la organizacion
del primer Foro CREA (Comunidad de

Representantes de Asociaciones Estu-
diantiles), ofrecer nuevos espacios par-
ticipativos y asi contribuir al fortaleci-
miento del asociacionismo estudiantil.
A lo largo de un dia, se ofrecieron ocho
mesas de discusion donde las y los es-
tudiantes pudieron aportar soluciones
concretas a los temas propuestos, y una
mesa redonda, titulada «;Hasta cudando
te va a importar México?», con el objeti-
vo de fomentar el didlogo v la reflexion.

Se festejo el Dia de la Comunidad el
3 de marzo, en cuya organizacion in-
tervinieron el Consejo de Presidentes
de Sociedades de Alumnos y el Con-
sejo de Representantes de carreras
TSU. Ademads de actividades culturales
y recreativas que permitieron a la co-
munidad universitaria y sus invitados
convivir y vivir su Universidad de una
manera diferente, se llevaron a cabo
por primera vez clinicas y talleres que
dieron la oportunidad a quienes partici-
paron de desarrollar nuevas habilidades
o simplemente compartir intereses en
comun con quienes asistieron.

Se organiz6 semestralmente el Dia de
Bienvenida para estudiantes de primer
ingreso, junto con el apoyo de los de-
partamentos académicos, el Consejo de
Presidentes de Sociedades de Alumnos,
la Coordinacion de Difusion Cultural y la
Oficina de Deportes y Promocion de la
Salud. En esta actividad se buscé darles
a conocer los servicios y beneficios que
la Universidad ofrece y fortalecer el senti-
miento de pertenencia de los estudiantes
en la comunidad universitaria mediante
varias actividades de integracion y plati-
cas inductivas.
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Por primera vez, la Coordinacién de
Organizaciones Estudiantiles, gracias
al apoyo de Fomento de Investigacion
y Cultura Superior, A. C. (FICSAC), Pa-
tronato Econémico y de Desarrollo de
la Universidad, invit6 al alumnado a
participar en el concurso de propuestas
«Una idea para transformar lo que te ro-
dea» y desarrollar ideas o estrategias de
accion con el fin de apoyar e incidir de
manera positiva en la realidad de uno o
varios grupos vulnerables.

Se efectud la segunda convocatoria
COE-FICSAC para dar apoyo econo-
mico a cinco proyectos de Organiza-
ciones Estudiantiles con el objetivo de
impulsar la participacion de las asocia-
ciones en la vida estudiantil de la Uni-
versidad Iberoamericana y promover las
condiciones para la participacion libre
y eficaz de la juventud, facilitando el
apoyo econdmico a sus proyectos por
medio de una valoracion objetiva de
ellos. Las organizaciones estudiantiles
seleccionadas, incluyendo a la asocia-
cion estudiantil Lobos IBERO con su
proyecto «Mochila de la vida», cuyo ob-
jetivo era crear mayor conciencia acerca
de los desastres naturales y proveer a
las y los participantes las herramientas
para actuar en un caso de emergencia.

Otros aspectos relevantes

Mediante su participacion en la XIV Re-
unién Plenaria de la Red Universitaria
para la Prevencion y Atencion de De-
sastres (Universidad Vasco de Quiroga,
Morelia) y en la XIX Reunion Anual del
Centro Mexicano para la Filantropia
(Cemefi) se busco colocar cada dia
mas a la Coordinacion de Organizacio-

nes Estudiantiles como actor social y
agente de cambios.

Premios y reconocimientos

Estefania Cervantes Cisneros, presiden-
ta saliente de la asociacién estudiantil
Vive sin Limites, fue ganadora del Pre-
mio IBERO-Brémond-FICSAC Com-
promiso Social a Alumnos 2015 en la
categoria «Apoyo a jovenes y adultos
mayores en situacion vulnerable».

COORDINACION DE
DIFUSION CULTURAL

Con la finalidad de generar espacios de
formacién y expresion para el desarro-
llo de las capacidades artisticas y crea-
tivas de la comunidad universitaria, la
coordinacién se divide en tres dreas:

Exposiciones, documentacion y
memoria

En la Galeria Andrea Pozzo, S. |., se
presentaron cinco exposiciones: «lm-
pre/vistos. Narrativas digitales», a cargo
del Departamento de Arte; «Microhis-
torias de disefio industrial. 60 afios de
hacer disefio en México», por el 60 ani-
versario de la carrera de Disefio Indus-
trial; «Los Cristos de Leopoldo Flores»,
tltima exposicion en vida del maestro
Leopoldo Flores, en coordinacion con
la Universidad Auténoma del Estado de
México; «Miguel Aguayo, S. . Retros-
pectiva: cincuenta afios de creacion»,
en homenaje a dicho pintor jesuita, y
«El regreso de los jesuitas a México y la
construccién de la nacién mexicana»,
en colaboracién con el ITESO y con el
Museo Nacional del Virreinato, para
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conmemorar el bicentenario del regreso
de los jesuitas a México.

En la Galeria Universitaria se expusie-
ron 12 propuestas, entre las que desta-
can: «Carteles por Ayotzinapa. Primera
bienal internacional de cartel Oaxacav,
convocada por Francisco Toledo y el
Instituto de Artes Graficas de Oaxaca;
«Entretejidos», muestra de rebozos de
Disefio Textil con apoyo del Museo
Franz Mayer y Anglo Arts; «Antropo-
metrias, presencia/ausencia», por la
Sociedad de Alumnos de Historia del
Arte; «Carlos Cisneros. Fotoperiodis-
ta» del fotégrafo Carlos Cisneros con
apoyo del diario La Jornada; «Mundos
interiores. Perspectiva de frontera» de la
artista tijuanense Elba Leyva; «Intersec-
ciones», colectiva de fotografia por Elsa
Medina, Gretta Hernandez, Ireri de la
Pefia y Laura Cano, y «Mapas, nubes y
dias», grafica digital de Coral Revueltas.

Talleres Artisticos

Se abrieron alrededor de 60 para mas
de mil 500 usuarios y se ofrecieron di-
versas clases de induccién a aspiran-
tes del Programa de becas «Si quieres,
ipuedes!» y a los visitantes de IBERO
tu Espacio.

Se presentaron en la Bienvenida a los
alumnos de nuevo ingreso y en la Ce-
remonia de Becas de Excelencia 2015.
Asimismo, se dio continuidad a la
participacion en el festival Martes de
Danza, organizado por Radio UNAM
y las habituales presentaciones en el
Colegio Militar.

Relaciones Artisticas y Eventos
Especiales

Se establecieron vinculos y agendas de
trabajo con el Instituto de Artes Gra-
ficas de Oaxaca, el Centro Fotografico
Manuel Alvarez Bravo, las coordinacio-
nes nacionales de Literatura y Teatro
y con los artistas Francisco Toledo y
Manuel Felguérez. Asimismo, se con-
tinud el trabajo con Conaculta, el Con-
servatorio Nacional de Mdusica y el H.
Colegio Militar.

Por quinto afio consecutivo, la IBERO
fue sede alterna del Festival Internacio-
nal Cervantino con la presentacion del
Ensamble Barroco Simplemente Natu-
rali de la Republica Eslovaca.

Otros aspectos relevantes

Dado que en la Universidad no se con-
taba con un espacio adecuado para
realizar presentaciones artisticas, se
continud con los trabajos de remodela-
cion en el Foro de Difusion Cultural. Al
culminar dichos trabajos, se procedié
a la dedicacién del espacio, quedando
como nombre oficial Foro El Cardoner.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Es importante trabajar mds en estra-
tegias de difusion eficientes que nos
permitan una mayor incidencia en la
comunidad universitaria y consolidar
los productos finales de los Talleres
Artisticos de tal manera que puedan
ser exhibidos en diferentes foros tanto
dentro como fuera de la Universidad.
Asimismo, es necesario seguir sumando
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esfuerzos con las diferentes instancias
de la Universidad: departamentos, di-
recciones, coordinaciones y programas.

COORDINACION DE
DEPORTES Y PROMOCION
DE LA SALUD

Carrera IBERO, edicion XIII

El lema de la carrera fue «Por un de-
porte sin estereotipos de género», en
el marco de la campafa «He for She».
Dentro de las estadisticas realizadas,
se tuvo una marca historica de parti-
cipacion, con mil 678 corredores; un
incremento de 73 % con respecto a la
edicion XII. En cuanto a género, 47.5
% de los corredores inscritos fueron
mujeres y 52.5 % hombres, mds o me-
nos igual que en la edicién anterior.

Juegos Intersuj, edicion XXXII

En esta ocasion se realizaron en la IBE-
RO Ciudad de México, con la partici-
pacién de los nueve planteles jesuitas,
con un total de mil 229 participantes:
IBERO Leon (153), IBERO Puebla
(172), IBERO Tijuana (76), IBERO
Torredn (147), ITESO de Guadalajara
(248), Universidad Loyola del Pacifico
de Acapulco (46), ISIA de Ayuuk en
Oaxaca (45), Universidad Rafael Lan-
divar de Guatemala (92) y la IBERO
Ciudad de México (250).

Con la frase «Lo nuestro es el respeto»
se iniciaron estos juegos, los cuales se
efectuaron del 16 al 20 de octubre de
2105, en donde siete deportes fueron
los oficiales: atletismo, basquetbol,
futbol, taekwondo, tenis, volibol de

sala y volibol de playa. También hubo
tres deportes mds de exhibicion: ani-
macion, ajedrez y tenis de mesa.

En esta ocasion no se efectud la pre-
miacién a la mejor delegacion, debido
a que no se tiene un sistema de equi-
dad deportiva entre las universidades,
situaciéon aprobada por los homélogos
de deportes y todos los rectores.

Cabe destacar la participacion de la
delegacién de Guatemala, ya que el
afio anterior no estuvo en el ITESO de
Guadalajara 2014, y ahora trajo una
banda sonora, la cual dio al certamen
una ambientacion de primer nivel.

Dentro de la organizacién de los In-
tersuj se realizaron 312 juegos, y el ar-
bitraje destaco entre lo mejor, ya que
existi6 orden en todo momento.

Calendario deportivo de la
Liga Universitaria de Conadeip

Esta liga es un espacio importante de
juego entre las universidades privadas,
en donde se llevo a cabo todo el rol de
juego de septiembre de 2015 a marzo
de 2016. En esta ocasion se clasificaron
cinco deportes a los campeonatos na-
cionales: animacién, atletismo, fatbol
femenil, basquetbol femenil y rugby.
Transcurrieron mas de 12 afnos en que
no se clasificaba a tantos equipos a un
Campeonato Nacional. Los campeo-
natos nacionales se efectuaran duran-
te este periodo de Primavera 2016 en
diferentes universidades de Guadalajara
del 6 al 13 de abril del afio en curso.

Desafortunadamente, equipos como
el de basquetbol varonil se quedaron a
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un lugar de clasificar al Nacional, y en
una situacién mucho mds critica esta
el futbol varonil, ya que el equipo no
pudo mantenerse en la primera divi-
sién y bajé a segunda.

Equipos profesionales de futbol
que entrenaron en la IBERO

Contar con instalaciones de primer
nivel ha ocasionado que la IBERO se
convierta en un faro deportivo dentro
de la zona de Santa Fe. Esto ha origi-
nado que vengan a entrenar al campo
de futbol de la Universidad conjuntos
como la Seleccién Nacional de la Fe-
deracién Mexicana de Futbol, Leyen-
das del Futbol, el Club Santos Laguna,
Chivas del Guadalajara, Boca Juniors
de Argentina, Gremio de Brasil y Le-
yendas del Barcelona. Lo anterior es
sin duda muy motivador para todos
nuestros equipos representativos.

Es importante mencionar que la ins-
cripcion en Otofio 2015 fue 4 mil 273
usuarios y en Primavera 2016, de 3 mil
839 inscritos.

Otro aspecto relevante fue la reestruc-
tura que se obtuvo al adquirir personal
calificado en cada una de las dreas; en-
tre ellos podemos mencionar la llega-
da del metoddlogo del entrenamiento
deportivo, quien ha dado orden, siste-
ma y método a los equipos represen-
tativos. Este aspecto era necesario, ya
que es una guia importante en todos
los entrenadores para mejorar a los
equipos.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Se estd incursionando en la tecnifica-
cion del entrenamiento, situacion que
arrojara indicadores que proporcionen
informacién para mejorar las practicas.
Como ejemplo, esta la adquisicion de
una plataforma de salto, fotoceldas y
un encoder para la obtencién de picos
de potencia, los cuales dardn datos
precisos de entrenamiento. Sin embar-
go, no se ha desarrollado lo suficiente
el trabajo.

Asi también, se estdn aplicando apli-
caciones de celular para la guia técni-
ca del movimiento, equipo sencillo de
usar, el cual se empieza a utilizar en
entrenamientos.

Es muy importante seguir capacitan-
do a todo el equipo de entrenadores,
principalmente en:

a) Metodologia y tecnificacion del
entrenamiento con Bladimir Lombillo
(metodologo del equipo).

b) Pedagogia ignaciana.

c) Impulso a la relacién con académi-
cos de la IBERO para el desarrollo de
proyectos.

La investigacion serd una meta a largo
plazo, cuando los entrenadores, des-
pués de tener una capacitacion profun-
da, se interesen en contar con infor-
macién que les brinde el punto fino de
cada deporte y sea esto lo que provo-
que la diferencia entre el sery el estar.

Por otro lado, es importante mencio-
nar una serie de robos suscitados den-
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tro de las instalaciones deportivas, lo
que ocasiona quejas muy fuertes hacia
el drea deportiva. Principalmente una
serie de hurtos en casilleros, al romper
diferentes candados. Se solicita de la
manera mds atenta su solucion.

Otonio 2015

Los Premios a destacar dentro del drea
de Deportes en Otofio 2015, fueron
aquellos obtenidos en los Juegos In-
tersuj de Ciudad de México:

» Futbol soccer femenil, ler. lugar
* Basquetbol varonil, ler. lugar

* Tenis varonil, ler. lugar

* Ajedrez, ler. lugar

* Atletismo femenil, ler. lugar

* Atletismo varonil, 2° lugar

* Tenis femenil, 2° lugar

* Tenis de mesa varonil, 2° lugar

* Volibol de playa femenil, 2° lugar
* Volibol de playa varonil, 2° lugar
* Basquetbol femenil, 3er. lugar

* Volibol de sala femenil, 3er. lugar
* Volibol de sala varonil, 3er. lugar

Primavera 2016

Los resultados de los campeonatos
nacionales de la Comisién Nacional
Deportiva Estudiantil de Instituciones
Privadas (Conadeip) se obtuvieron
hasta finales de abril de 2016, previo a
la redaccion de este apartado.

CENTRO UNIVERSITARIO
IGNACIANO

La pastoral universitaria ha desarrolla-
do actividades que relacionan la fe y Ia

vida: Programa de Liderazgo Ignaciano
Universitario Latinoamericano; misio-
nes jesuitas en Semana Santa y Advien-
to; misiones urbanas; voluntariados
semestrales; campamentos, talleres y
conferencias diversos; actividades de la
Casa de Meditacion, Encuentro y Paz;
Cine CUI, celebraciones eucaristicas
(diarias y especiales); Ejercicios Espi-
rituales, espacios de acompafiamiento
espiritual, y la Jornada Ignaciana.

Se continué con el Programa de Lide-
razgo lgnaciano Universitario Latinoa-
mericano (PLIUL), que fue redisefiado y
actualizado por las universidades parti-
cipantes de AUSJAL para responder de
manera eficaz a la formacion de jove-
nes tejiendo redes en Latinoamérica.
Este programa esta cimentado en tres
ejes para la formacién integral de los
participantes: autoconocimiento, reali-
dad social e identidad ignaciana. Con
el PLIUL se entretejen otras activida-
des que ofrecemos como las misiones
urbanas, voluntariados semestrales,
campamentos y Ejercicios Espirituales;
ello, para impulsar el desarrollo de las
dimensiones que integran a la persona
en distintos rubros.

Ante la bdsqueda de que nuestros
alumnos sean mds participativos de
la transformacién de su realidad, ge-
neramos un programa de seguimiento
al PLIUL, al cual nombramos Lideraz-
go 2.0. En éste, se espera que el co-
nocimiento adquirido en el PLIUL sea
aplicado a partir de la generacion de un
proyecto que dé respuesta a una nece-
sidad social. La propuesta se lanzo a fi-
nales de 2015 y se ejecut6 en su moda-
lidad piloto en Primavera 2016. En este
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programa se hace énfasis en el discer-
nimiento de la realidad y el desarrollo
de proyectos de servicio comunitario.

Se realizo el voluntariado social semes-
tral para estimular a los alumnos a que
conozcan realidades vulnerables e in-
cidan en la transformacion de ellas. Se
llevaron a cabo en la casa hogar de las
Misioneras de la Caridad y en el Hospital
Juan N. Navarro.

Se efectuaron Misiones Urbanas a los
albergues para migrantes de la Sagrada
Familia en Apizaco, Tlaxcala, y el de
Casa Tochén en la Ciudad de México,
con el objetivo de reflexionar sobre la
realidad migratoria, desde las personas
y no desde el fenémeno. Otro espacio
fue el banco de alimentos Alimento
para Todos, donde miembros de la co-
munidad universitaria se dieron cuenta
de la importancia de generar hdbitos de
consumo responsables.

En relacién con los Ejercicios Espirituales
de San Ignacio de Loyola, se realizaron
tandas de cinco dias para alumnos, una en
diciembre y otra en mayo, y otra de ocho
dias en Semana Santa abierta a la comu-
nidad universitaria. En la modalidad de
Ejercicios Espirituales en la Vida Ordinaria,
en sesiones de una hora por semana, se
organizan dos tandas por semestre.

Los campamentos son espacios que
ayudan a la formacién integral de los
alumnos, donde a partir de la peda-
gogia ignaciana buscan relacionar tres
ejes: el conocimiento interno, el trabajo
cooperativo (acercamiento al otro) y la
sensibilizacion hacia la naturaleza. Se
organiza uno por semestre.

La Jornada Ignaciana se realiz en octu-
bre. Este afio centrd su mensaje sobre
un valor del Modelo Educativo Jesuita:
la sobriedad. Esta Jornada Ignaciana
tuvo como objetivo mostrar un analisis
pertinente sobre las implicaciones de
un modelo cultural de consumo exce-
sivo en nuestra realidad; a lo anterior,
se contrapone el valor de la sobriedad.
Asi pues, la Conferencia «El mirreyna-
to: la otra desigualdad» estuvo a cargo
de Ricardo Raphael, periodista, analista
politico y académico. Posteriormente,
la Conferencia «Politica austera y parti-
cipativa» estuvo a cargo de Pedro Ku-
mamoto, legislador independiente. Al
mismo tiempo, un pequeno mercado
sustentable dio cuenta de la posibilidad
concreta de un consumo mas sosteni-
ble y justo.

En la Casa de Meditacion, Encuentro y
Paz se presentaron conferencias y ta-
lleres con el objetivo de integrar, por
medio de la meditacion, las diferentes
tradiciones religiosas. Dichas conferen-
cias y talleres tuvieron como base la
meditacion cristiana, oracién contem-
plativa, mindfulness y oracion Taizé.
Ademas de ofertar espacios de manera
continua en las siguientes tradiciones:
meditacion zen tradicional, meditacion
cristiana, meditacién con cuencos,
meditacion zen mindfulness y oracién
contemplativa.

En cuanto a otros talleres, teniendo
como punto de partida dar respuesta a
la inspiracién cristiana-ignaciana de la
Universidad, se ofrecieron talleres en los
siguientes temas: desarrollo de la inteli-
gencia espiritual; ciclo de conferencias en
mistica (judia, musulmana y cristiana);
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taller de reflexion sobre monsefior Rome-
ro; taller de Biblia para trabajadores; un
taller de proyecto de vida, de espirituali-
dad y escritura y de discernimiento.

Se particip6 en la organizacion de la misa
del Cristo de los Talleres y de la peregri-
nacion anual a la Basilica de Guadalupe.

Las vinculaciones de colaboracion fuera
de la IBERO que actualmente se man-
tienen para la realizaciéon de nuestras
actividades contindan siendo: Sistema
Universitario Jesuita (SUJ), Asocia-
ciéon de Universidades Confiadas a la
Compafiia de Jests de América Latina
(AUSJAL), Centro Ignaciano de Espi-
ritualidad (CIE), Vocaciones Jesuitas,
Asociacion Mexicana de Instituciones
de Educacion Superior de Inspiracién
Cristiana (AMIESIC).

Una actividad concreta, en relacién
con la vinculacién AUSJAL-SUJ, fue la
participacion en el Encuentro Regional
de Liderazgo en la Universidad Loyola
en Acapulco, Guerrero. Por otro lado,
con Vocaciones Jesuitas participamos
en procesos de formacién de la Red Ju-
venil Ignaciana como fue el Taller de
Enlaces Ignacianos.

De igual forma, tres alumnas destaca-
das por su participacion en el CUI asis-
tieron al encuentro de jovenes ignacia-
nos MAGIS en Polonia.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Lograr mayor presencia de manera for-
mal en espacios dentro de la IBERO,
con el fin de ampliar el impacto de la
propuesta de la espiritualidad ignaciana,
como por ejemplo despertar en la comu-
nidad universitaria mds interés por vivir
la experiencia de los Ejercicios Espiritua-
les, propia del carisma ignaciano.
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La Direccion General de Vinculacion
Universitaria busca incidir, de forma co-
laborativa, en el cambio de la realidad
de nuestro pais. La pertinencia social
exige a la alianza IBERO Ciudad de Mé-
xico-IBERO Tijuana una vinculacién no
solamente con los sectores productivos,
sino también con el gobierno, con orga-
nismos del tercer sector, cooperativas y

con los sectores sociales mas vulnera-
bles.

Se han implementado diversos progra-
mas transversales de vinculacién, entre
los que destacan:

¢ Plan de carrera profesional. In-
tegracion de Pricticas Profesiona-
les, Ofertas de becarios (trainees),
Mentorias Profesionales y el esque-
ma de Formaciéon Continua (cursos,
diplomados y maestrias).

¢ Alianza Empresarial. Promocion
de la oferta cerrada de la DEC con el
apoyo de la Coordinacion de Estra-
tegias de Empleabilidad e ICE, en-
focado a los directores de recursos
humanos.

¢ Centro de Empleabilidad. Unifi-
ca los esfuerzos de nuestra bolsa de
trabajo, las practicas profesionales y
los eventos de reclutamiento.

* Programa Piloto de Estancia
Externa con colaboracién acadé-
mica de la Dicat. Proyectos de ser-
vicio social supervisados por acadé-
micos de los departamentos.

e Programa de Mentorias Aca-
démicas para alumnas de carreras
STEM (Ingenierias, Economia, Fi-
nanzas, Tecnologia) con apoyo de
Pepsico, FICSAC y la Direccion de
Egresados («He for She»).

e Taller semipresencial del PSSU.
Servicio social en colaboracién con
la DED y coformadores de organi-
zaciones. 18 grupos en Primavera
2016.

Durante el afo 2015 se han realizado di-
Versos programas transversales (de varias
direcciones) de vinculacion para apoyar a
la solucion de los problemas del entorno
social, empresarial y de gobierno, a nivel
local, regional y nacional. Ademds se ha
buscado promover una cultura de servi-
cio, innovacion y calidad en las nueve di-
recciones que conforman esta direccion
general. A continuacion se detallan algu-
nos logros de cada direccién:

e Direccion de Formacion y Ac-
cion Social (DFAS): Mil 883 es-
tudiantes realizaron su servicio so-
cial; 414 en Verano. 70 estudiantes
participaron en un proyecto piloto
de servicio social con supervision
académica departamental. 26 alum-
nos realizaron una estancia externa
semestral. 516 instituciones se re-
gistraron para nuestro servicio so-
cial y 229 empresas para practicas
profesionales.

e Direccion de Cooperacion Aca-
démica (DCA): Apertura de la
Coordinacién de Lenguas. Repre-
sentacion en sesiones de trabajo
de AUSJAL, UDUAL y ANUIES.
I8 acreditaciones de programas.
705 alumnos en intercambio (438
en Europa, 66 en Estados Unidos
y Canada, y 201 en otros paises).
La IBERO recibid a 449 estudiantes
extranjeros. Se gestionaron 71 con-
venios.
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Direccion de Egresados: Contac-
to con 89 % de los egresados. Opti-
mizacion del sistema SEGRES. 9 mil
empresas consultan los curriculum
vitae y publican ofertas laborales.
91 empresas participaron en tres

actos de reclutamiento, logrando

captar 13 mil 135 curriculum vitae
de alumnos y egresados. Creacion
del capitulo de egresados de Méri-
da, Yucatdn. ASEUIA apoya el pro-
yecto de Horizonte Ciudadano.

Direccion de Publicaciones:
Incremento de la produccién en
mds de 190 %. Se publicaron mas
de 85 titulos, 16 niumeros de pu-
blicaciones periddicas. Mds de 250
trdmites legales (derechos de au-

tor, coediciones, registro de obras, ®

compra de derechos, tramitaciones
de ISBN). Participacion en la FIL
del Palacio de Mineria y en la FIL de
Guadalajara.

Direccion de Educacion Con-
tinua (DEC): Implementacion de
una nueva estructura de gestion
articulada por una direccion acadé-
mica adjunta y tres coordinaciones.
Alumnos en diplomados: 5 mil 837;
cursos: 6 mil 378; programas impar-
tidos; oferta abierta: 406; oferta ce-
rrada: 41; Consejo de la Judicatura:
68; Online: 28. Horas impartidas
totales: 41 mil 305.

Direccion de Educacion a Dis-

tancia (DED): Incorporacion de
las actividades de IBERO-Online.
Reestructuracién con dos coor-
dinaciones nuevas: «Tecnologias
para el aprendizaje» y «Formacién
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tecno-pedagogica». Se impartieron
63 materias en linea 'y 167 grupos
en total. Redisefio y prueba piloto
del taller de formacién de tutores
en linea.

Direccion de Instituciones de
Educacion Media (Prepa IBE-
RO): Se llevo a cabo el Interprepas
2015. Se realizo trabajo comunita-
rio con tsotsiles y nahuas. Impar-
ticion de una asignatura en inglés
(Economia). Se reestructuro el or-
ganigrama. Se cre6 la Coordinacién
de Ciencias, Matematicas y Tecno-
logias. Se trabajé un programa para
el traslado de la Prepa al plantel de
La Marquesa (Cafnada de Alférez).

Centro Internacional de Inves-
tigacion en Economia Social y
Solidaria (CIIESS): Disefio de
cursos de formacién para dirigentes
de empresas de economia social y
solidaria. Colaboracién conjunta
con COSUCOORP en las iniciativas
de ley en torno a la Ley General de
Sociedades Cooperativas y la ley de
la ESS. Difusion del libro Las finan-
zas solidarias en algunos paises de
Ameérica: jhacia un sistema y un
eco-sistema de economia social y
solidaria? Realizacion del encuentro
internacional «Perspectivas y retos
de la economia social y solidaria en
México y América Latina».

Direccion de Enlace Social y
Empresarial (DESE): Cinco con-
ferencias con los primeros ejecuti-
vos (CEO) de empresas naciona-
les y transnacionales (Microsoft,
Fiat-Chrysler, Cargile, Pepsico y



Kaltex). Participacion con un paper
en la University-Industry Interac-
tion Conference 2015. Lanzamiento
de IBERO Consultores Estratégicos
(ICE); desarrollo de: Reglamento,
el sistema de control y el disefio e
implementacion de herramientas de
marketing.

Premios y reconocimientos

e DESE: El Mtro. Devin Patrick Hauer
fue galardonado con una beca
para el Programa Intensivo de Pro-
fesionalizacion de Gestores de la
Vinculacion (Conacyt, ANUIES y
DAAD), en Alemania.

* Prepa IBERO: Alan Alexis Heredia,
alumno de segundo afo, participd
en la Feria de Ciencias 2015 organi-
zada por Google, sobresaliendo con
el proyecto La obtencion de com-
puestos anticancerigenos a partir de
residuos del agave.

Alumnos de la Prepa crearon un
cémic de realidad aumentada para
acercar la memoria del genocidio
armenio a jovenes adolescentes
hispanohablantes. Su propuesta
fue ganadora del premio Margot
Stern Teaching Award otorgado por
la organizacion Facing History and
Ourselves.

Tercer lugar en el torneo de debate
organizado por el Churchill College.
Participacion en el TEDxYouth, edi-
cion «Bosques de las Lomas».

El Dr. Yves Solis Nicot, coordinador
académico, recibe el premio Beca

de Innovacion 2015 Margot Stern
Strom que otorga Facing History
and Ourselves.

* DCA: 29 alumnos obtuvieron re-
conocimiento al Desempefio So-
bresaliente en la prueba EGEL del
Ceneval.

Otros aspectos relevantes

e DFAS: Firma de Convenio con el
TSJDF para instalar un Centro de
Mediacion en CEM.

e DCA: Participacién en EAIE en Rei-
no Unido, APAIE en Melbourne,
AMPEI en Puebla, CONAHEC en
San Luis Potosi y NAFSA en Denver.

e Egresados: Organizacion de la Jor-
nada de Empleabilidad.

* Publicaciones: Participacion en
las ferias internacionales del libro
en: CDMX, Guadalajara, Buenos
Aires, Mexicali y Tijuana. Organi-
zacion de la Feria Cultural IBERO.

e DEC: Nueva estructura articulada
por tres coordinaciones: Académi-
ca, Administrativa y de Comercia-
lizacién.

e DED: Formacién de tutores en linea
y el disefio de estrategias para fo-
mentar la innovacion educativa.

* Prepa IBERO: Reestructuracion
del organigrama.

* CIIESS: Se impulsé una Iniciativa de
Reforma a la Ley de Economia Social
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y Solidaria, reglamentaria del Articu-
lo 25 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

e DESE: Desarrollo e implementacion
de un plan de promocion de ICE.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

e DFAS: No existe una estrategia de
comunicacién que permita una ma-
yor integracion entre el PSSU v las
coordinaciones académicas.

e DCA: Si bien se ha mejorado el
proceso administrativo para la fir-
ma de convenios, es importante
que se difunda a toda la comuni-
dad universitaria.

e Egresados: Automatizacion de los
reportes estadisticos del Sistema de
Bolsa de Trabajo.

¢ Publicaciones: Los recursos hu-
manos siguen siendo insuficientes
para la demanda existente en la
produccién y distribucion editorial.

e DED: Desarrollo del sitio web de la
Direccion, vinculacion con entida-
des de AUSJAL. Nueva plataforma
de educacion a distancia.

* Prepa IBERO: Continuar con la
reestructuracién organizacional en
funcion de las necesidades del nue-
VO campus.

e CIIESS: Insercion de manera mas
solida con las tres organizaciones
de base a las que pertenecen los
coordinadores regionales.

e DESE: Desarrollo de estrategias de
acercamiento y presentacion de
servicios a mercados selectos.

DIRECCION DE EGRESADOS
Aspectos mas relevantes

En el Sistema de Bolsa de Trabajo en
red, se consolidd una base activa de
mas de 9 mil empresas con 10 mil
600 ofertas laborales por afno, donde
se encuentran publicados 13 mil 500
curriculum vitae, de los cuales 56 % ya
cuentan con empleo actualmente.

El Centro de Empleabilidad IBERO
extendio los servicios que presta a la
comunidad universitaria, tales como:
informacion para las acreditaciones,
disefio de cursos y talleres para facilitar
la insercion laboral, informacion sobre
las competencias mds buscadas, facili-
tar el contacto de las empresas con los
alumnos y egresados por medio de los
programas del Plan de Carrera (précti-
cas profesionales, becarios, trainees e
internships), ofertas de tiempo com-
pleto y capacitaciéon continua.

Conformacion de Asociaciones de
Egresados a nivel nacional e internacio-
nal y Prepa IBERO. Todas en funcién
de una visién apegada a la nueva ges-
tion rectoral: incidencia y compromiso.

Se disefi6 e implemento en el sistema
SEGRES, una interfaz utilizada por los
egresados a fin de mantener actualizada
su informacién en el portal web. Se redi-
sefid y automatizo el formato del Regis-
tro y Actualizacion de Datos web, y se
implementaron candados de seguridad.
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En colaboracién con el Area de Infor-
matica se implemento6 una interfaz en-
tre los sistemas Master Base y SEGRES
para el envio masivo de correos electro-
nicos y actualizacion en linea de mails
entre ambos sistemas, lo que permitid
el proceso de actualizacién de datos de
los egresados de TSU y Prepa IBERO.
Se establecié contacto con 89 % de los
egresados.

Otros aspectos relevantes

En las jornadas de reclutamiento, las
empresas recibieron mas de 13 mil cu-
rriculum vitae; se enviaron mas de 140
ofertas especializadas por correo elec-
tronico que se tradujeron en 38 % de
contrataciones.

Por primera vez se organiz6 una Jorna-
da de Empleabilidad y un reclutamiento
especializado para programas académi-
cos de Humanidades.

Se inici6 la renovacion en ASEUIA con
el objetivo de establecer un Modelo de
Asociaciones afines al proyecto Trazan-
do el Rumbo. Se consolida como una
Coordinacion Estratégica que impulsa
la accion y compromiso social de los
egresados a partir de varios ejes de tra-
bajo concretos.

Se disefiaron los Sistemas de Informa-
cién TSU y Prepa IBERO para automa-
tizar el proceso de actualizacion de
datos que permitird el seguimiento a
egresados. Se implementd y optimizd
un proceso para la actualizacion en li-
nea de los programas académicos entre
las bases de datos de Egresados y Ser-
vicios Escolares.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

La profesionalizacién de las asociacio-
nes de egresados asi como la participa-
cion de las directivas en los consejos
técnico y académico.

La automatizacién de los reportes es-
tadisticos del Sistema de Bolsa de Tra-
bajo.

Sigue siendo un drea de oportunidad la
propuesta de nuevos medios mas efica-
ces que logren difundir los reclutamien-
tos entre los alumnos y egresados. Otra
area de oportunidad es el logro de una
participacion voluntaria en las activida-
des de Bolsa de Trabajo.

Se han estado implementando meca-
nismos para la evaluacion y seguimien-
to de las contrataciones derivadas de
las jornadas de reclutamiento, sin ha-
ber obtenido atn los resultados que
nos permitan evaluar significativamen-
te su impacto

DIRECCION DE
EDUCACION CONTINUA

Aspectos mas relevantes

La Direccién de Educacién Continua al-
canzo al cierre del afio 2015 volimenes
de alta complejidad y especializacion.
A continuacion se comparten algu-
nos indicadores operativos relevantes:
alumnos inscritos, 12 mil 215; progra-
mas impartidos (diplomados y cursos),
553; horas impartidas en total (diplo-
mados y cursos), 41 mil 305.
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Para revertir la caida en sus indicado-
res de calidad académica, de servicio
y resultados financieros, la DEC inici6
un intenso proceso de reestructuracion
teniendo como objetivo para el 2016 la
«institucionalizacion» definitiva de esta
area y funcion en nuestra Universidad.

Este proceso consisti6 en la implemen-
tacién de una nueva estructura de ges-
tién, articulada por una Direccion Aca-
démica Adjunta y tres coordinaciones
operativas y estratégicas: Académica,
Administrativa y de Comercializacion;
ademds se llevo a cabo la desincorpo-
racion y transferencia de tres areas que
presentaban una fuerte tendencia defi-
citaria: Preparatoria Abierta, Lenguas y
Online. Estos cambios pretenden una
nueva cultura de transparencia tanto en
la administracién como en el control de
los recursos, rendimiento de cuentas,
articulacion con toda la estructura or-
ganizacional y una gestion orientada a
una efectiva vinculacién social.

Uno de los cambios que destacan es |a
puesta en operacion del Comité Dicta-
minador de la DEC, que sesion6 en tres
ocasiones, cuyo objetivo es autorizary
validar |a oferta de cursos y diplomados
de manera colegiada contando con la
participacion de representantes de las
tres divisiones académicas, la Direc-
cién General del Medio Universitario
y la Direccion General de Vinculacion
Universitaria, proceso avalado por la
Vicerrectoria Académica y respaldado
por un reglamento y tres formatos de
estructuracion.

La reestructuracion integral ha implica-
do un fuerte proceso de vinculacion y

transversalidad organizacional, desta-
cando el inicio de la Reingenieria del
Sistema de Control Escolar a partir del
Mapeo y Diagramacion Integral de to-
dos los procesos académicos y admi-
nistrativos.

Finalmente el proceso de Administra-
cion del Cambio: nueva estructura de
gestion, reinduccion, capacitacion por
habilidades/competencias, redefinicion
de funciones y definiciéon de la nueva
Mision y Visién de la DEC; en coor-
dinacién con la Direccion de Recursos
Humanos.

Con la incorporacion de Tijuana y Mexi-
cali al esquema de gestién de la IBERO
Ciudad de México, se disefid e imple-
menté una estrategia de reactivacion
de la oferta de educacion continua en
dichas sedes. Esto implicd entre otras
cosas, la puesta en marcha de un pre-
supuesto de operacién mediante la co-
mercializacion de |5 nuevos programas.

Otros aspectos relevantes

Se ha podido consolidar casos de éxi-
to, tanto de oferta publica como cor-
porativa. Unos ejemplos claros son:
Hewlett Packard Enterprise (15 afios
de imparticion conjunta de programas
lideres en el mercado para un total de
mads de 2 mil egresados); Televisa (im-
particion de un diplomado pionero a
nivel comercial orientado a la forma-
cién especializada de guionistas de
alta competencia mediatica); Philips
(una década formando especialistas
en la utilizacion interdisciplinaria de la
luz en procesos complejos de ilumina-
cion), y el Instituto de la Judicatura Fe-
deral, con el cual se ejecut6 en el perio-
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do septiembre-diciembre de 2015 una
compleja estrategia de capacitacion a
nivel nacional (mds de 60 ciudades)
en dreas prioritarias del Poder Judicial
como derechos humanos y comunica-
cion; cumpliéndose en 2016 un total
de 13 afos de relacion.

DIRECCION DE ENLACE SOCIAL
Y EMPRESARIAL

Aspectos mas relevantes

Durante el final del afo pasado, IBERO
Consultores Estratégicos ha centrado
sus esfuerzos en varias acciones, entre
las que destacan el desarrollo del Re-
glamento de la Consultora, la participa-
cion en conferencias para la ampliaciéon
de la red de contactos (en México y en
Alemania), el desarrollo del sistema de
control (para el costeo de proyectos),
el diseno e implementacion de herra-
mientas de marketing para la Consul-
tora (como sitio web, logo, folletos,
presentaciones promocionales), la im-
plementacién de las operaciones de Ia
Consultora, por medio de la gestion de
proyectos de vinculacién lucrativa y la
presentacion de las operaciones de la
Consultora ante las autoridades de la
Universidad Iberoamericana.

Las principales actividades que IBE-
RO Consultores ha realizado fueron:
La contratacién y capacitaciéon de dos
asistentes, en la Ciudad de México y
en IBERO Tijuana, la planificacion de la
estrategia para integrar IBERO Tijuana.
El lanzamiento oficial de la Consultora,
tanto en la Ciudad de México como en
Tijuana, se continud con el desarrollo
del Reglamento de la Consultora, se

colabord con los departamentos ad-
ministrativos de la Universidad tales
como: Cobranzas, Finanzas y Recursos
Humanos, esto con el fin de brindar un
servicio optimo y eficiente a los clien-
tes. Se llevo a cabo la gestion real de
proyectos de vinculacion lucrativa que
pasan por la Consultora (Santander Se-
guros, CIRAD, Liverpool, etc.), también
se logro expandir la red de contactos
mediante reuniones con las organiza-
ciones y con los departamentos acadé-
micos a fin de explorar las posibilidades
futuras de colaboracion.

Finalmente se desarroll6 y se puso en
marcha el Plan de Comercializacion de
Consultoria, con el objetivo de atraer
clientes para los departamentos acadé-
micos de la Universidad.

Premios y reconocimientos

El Mtro. Devin Patrick Hauer fue ga-
lardonado con una Beca Conacyt en
2015 y ha sido elegido para ser parte
del programa «Get-In», el cual es un
programa intensivo de profesionaliza-
cion de gestores de vinculacion de las
instituciones de educacién superior en
México. El programa incluyd un viaje a
Alemania por dos semanas para visitar
siete universidades, a fin de aprender
e investigar las mejores practicas uni-
versitarias, en cuestiones como: cola-
boracion entre entidades externas y las
universidades, modelos de incubadoras
de negocios, ideas para la implemen-
tacion de oficinas de transferencia de
tecnologia, ideas para crear programas
fuertes de vinculacién universitaria,
ideas para la obtencion de fondos y
recursos gubernamentales dirigidos a
investigadores y académicos. El Mtro.
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Patrick fue certificado por el programa;
ademads, durante Otofio 2016 se publi-
card un articulo sobre la experiencia de
participacion.

Aspectos en proceso de desarrollo

En Primavera y Verano 2016 se desarro-
llan los siguientes aspectos: Creacion
del Plan Comercial para IBERO Consul-
tores Estratégicos Tijuana, el cual tiene
como objetivo atraer mds proyectos de
vinculacion para la Universidad, ade-
mds de explorar las posibilidades de co-
laboracién entre la CDMX y el campus
Tijuana, se han calendarizado diversas
conferencias a cargo de departamentos
académicos asi como eventos en los
cuales los departamentos presentardn
sus servicios y productos a los clientes
para lograr la colaboracién de clientes
potenciales en proyectos vinculados, fi-
nalmente se desarrollaran estrategias de
acercamiento y presentacion de servi-
cios a mercados selectos (mediante re-
uniones especificas, cafés, seminarios,
etc.), a los cuales se les presentardn
diversos casos de consultoria exitosa.
Dicha estrategia tiene el proposito de
atraer nuevos negocios e ideas de pro-
yecto a los departamentos académicos.

La Consultora ha trabajado de manera
eficiente creando y afinando sus Regla-
mentos de integracion interna y gestion
de proyectos, al igual que informando
a los Departamentos Académicos sobre
los aspectos cruciales de colaboracion.
Asimismo, la Consultora ha desarro-
llado herramientas de administracién
y mercadotecnia que asegurardn una
ejecucion eficiente de proyectos; ade-
mas de ello, ha gestionado diversos

proyectos de vinculacién lucrativa. Sera
2016 un afo importante en el que la
Consultora se asegurara de que todos
los proyectos sean administrados con
eficiencia y se ajusten a estandares de
calidad tanto para nuestros académicos
como para los clientes externos. Ade-
mas, por medio de dichos proyectos se
tendra una incidencia en la sociedad
mexicana, coadyuvando de manera
positiva a la transformacion de Méxi-
co. Tal impacto no estara circunscrito a
la Ciudad de México y sus alrededores;
con la sinergia con Tijuana, la inciden-
cia de los proyectos de consultoria serd
extensiva al resto del pais.

DIRECCION DE EDUCACION
A DISTANCIA

Aspectos mas relevantes

Durante los dos dltimos periodos, las
acciones de la DED se han dirigido
hacia una nueva propuesta de visién
y proposito dentro de la Universidad,
destacdndose el inicio de un trabajo de
sensibilizacién progresiva para plantear
el trabajo de la Direccién como parte
de un plan institucional de innovacion
educativa.

La DED se encuentra en proceso de
reestructuracion de funciones y orga-
nizacién interna; revision y cambio de
las normas y politicas que rigen el desa-
rrollo de materiales a distancia; revision
y actualizacion del material elaborado
hasta el momento —con miras a que
cubra con los marcos de pedagogia
ignaciana, enfoque por competencias
y calidad institucional- y apertura de
un espacio para conocer y considerar
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propuestas educativas de varias dreas,
con el fin de sugerir el uso de tecnolo-
gias como herramientas mediadoras de
los procesos de ensefianza-aprendiza-
je que hagan mas actual y eficiente su
desarrollo.

También estd transitando hacia la mi-
gracion a una plataforma virtual que re-
sulte mds cercana al modelo educativo
propuesto por la Universidad.

Sobresalen los aspectos siguientes:

Reestructuracion de la Direccion de
Educacion a Distancia (DED) con dos
coordinaciones nuevas: de Tecnologias
para el Aprendizaje y de Disefio Instruc-
tivo y Formacion Tecno-Pedagdgica.

IBERO Online: La DED asume la respon-
sabilidad del disefio instructivo, disefio
web y formacién de tutores en linea
para la oferta educativa abierta y cerrada
de la Direccién de Educacion Continua
(DEC) con la finalidad de velar por la
calidad académica, tecnoldgica y de so-
porte técnico a usuarios. Se optimizan
los procesos de servicio y atencién al
alumno, se generan procesos operativos
de la oferta de IBERO Online, se definen
politicas de disefio para programas en
linea y se crea la normativa operativa y
de relacién con proveedores.

Revision, analisis y propuesta de cam-
bio de politicas y normativas relaciona-
das con la educacién a distancia tradi-
cional, en linea e hibrida (licenciaturas
y posgrados).

Busqueda, anilisis e identificacion de
un sistema de gestion del aprendizaje

(plataforma virtual) que apoye el nuevo
paradigma de ensefianza-aprendizaje,
el modelo educativo de la IBERO y la
inclusion coherente de las herramien-
tas digitales a la educacion.

Cambio de la plataforma institucional
para Primavera 2017.

Revision del disefio instruccional de
materias en linea para su alineacién
con el modelo institucional basado en
el enfoque por competencias y la peda-
gogia ignaciana.

Integracién de la IBERO Tijuana (intercam-
bio de estudiantes con materias en linea).

Disefio de estrategias para generar un
cambio en la cultura digital institucional.

Disefio de estrategias para fomentar la
innovacion educativa desde la vertiente
tecno-pedagobgica.

Otros aspectos relevantes

Revision de funciones de profesionales
en el proceso de disefio, implementa-
cion e imparticion de materias en linea
(figuras de: expertos en contenidos, di-
sefiador instruccional, disefiador web,
tutores en linea,...)

Revision de procedimientos para el di-
sefio, implementacion e imparticion de
materias en linea.

Disefio e imparticion del taller «Cono-
ciendo Blackboard» en modalidades en
linea y mixta (enero-febrero de 2016, 36
horas) con buena aceptacion por parte
del profesorado.
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Vinculacion con otras entidades de la
Universidad: Servicio social, biblioteca,
DSFI, departamentos...

Asignacion de un enlace en IBERO Ti-
juana para implementar la Educacion a
Distancia desde la Ciudad de México.

Estrategia de acercamiento a docentes
para deteccion de necesidades y sensi-
bilizacién al cambio.

Materias en linea impartidas:

Otono 2015
Materias en linea: 29
Grupos: 67
Estudiantes: 862

Primavera 2016
Materias en linea: 34
Grupos: 90
Estudiantes: 1,115

Soporte técnico a:
2 mil 700 estudiantes y 229 profesores

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Sitio web de la Direccion de Educacion
a Distancia, vinculacion con entidades
de AUSJAL (Red de Homdlogos Edu-
TIC), la educacion a distancia y proyec-
tos sociales, disefio y organizacion de
la IBERO-week (campana de adopcién
de la nueva plataforma y cultura digital
en la IBERO).

CENTRO INTERNACIONAL
DE ECONOMIA SOCIALY
SOLIDARIA (CIIESS)

Aspectos mas relevantes

El CIIESS es un centro de pensamien-
to y accion estratégica para fortalecer
las organizaciones y empresas de eco-
nomia social, impulsar la economia
solidaria, la igualdad, inclusion, credi-
bilidad, poder ciudadano y democra-
cia. Proyectos centrales: I. Formacion
Integral: Profesionalizar Capacidades,
Fortalecer organizacién sociopolitica
y cualificar estrategias financieras. 2.
Vinculacién vy articulacion con 29 gru-
pos empresariales que representan 58
empresas en 18 Estados del pais. 3.
Vinculacién entre la IBERO CDMX y
empresas de Economia Social para in-
tercambio de conocimientos. 4. Politica
Publica: Consenso y priorizacion de la
agenda, temas y estrategias del sector
social de la economia. 5. Impulso de
los Fondos de Capital para el Desarrollo
y seguimiento permanente al Fondo Pi-
loto de 100 millones de pesos. 6. Plan
estratégico de comunicacién para visi-
bilizar el sector social de la economia
en México.

Eje I:

Organizaciones de Base Amplia
(OBAS) y Grupos Empresariales de
Economias Social y Solidaria (GEESS).
Proyectos relevantes: a) La profesio-
nalizacion de capacidades por medio
de cursos y diplomados. Se cuenta ya
con la fundamentacion teérico con-
ceptual y estrategias educativas peda-
gbgicas. b) Formacién cooperativa para
atender necesidades especificas de las
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empresas de ESS. c¢) Seguimiento y
fortalecimiento de OBAS y GEESS en
términos de formacion, investigacion,
fortalecimiento institucional y disefio
e impulso de politicas publicas, a tres
niveles: alianza con cinco, articulacién
con 28y relacion con 58. d) Desarrollo
de vinculacién GEESS e IBERO. e) In-
vestigacion aplicada para la medicion y
evaluacion del impacto de las OBAS y
GEESS. f) Disefio inicial de la Maestria
en Economia Social.

Eje Politica Pablica y Legislacion:

Proyectos relevantes: a) Politica Publi-
ca: Consenso y priorizacion de temas,
legislacion y negociaciones en conjun-
to con las OBAS y GEESS. b) Fondos de
Capital para el Desarrollo: Seguimiento
para la implementacion de los Fondos
en gobiernos Federal y CDMX. c) Vin-
culo con el Sector Internacional de Eco-
nomia Social, con los principales repre-
sentantes internacionales: Fondaction
y Filaction (Quebec); FEBEA, SEFEA y
Cooperativa Gredos (Europa). d) Ini-
ciativa de Reforma a la Ley de ESS en
vinculo con || organizaciones y gru-
pos empresariales. e) Vinculo y trabajo
con organismos de representacion de
la ESS. Se ha trabajado en fortalecer el
proceso de unidad del movimiento de
la ESS. f) Investigacién sobre inclusion
financiera. Se inici6 la investigacién
sobre inclusion financiera en México,
en la perspectiva de las cooperativas de
ahorro y préstamo en nuestro pais.

Eje Visibilidad:

Proyectos relevantes: a) Posicionamien-
to de la Economia Social en la agenda

nacional, en colaboracion con la IBE-
RO vy la participacién de las 5 OBAS
y GEESS. b) Visibilizacién del Sector
Internacional de Economia Social en
México. Se incorporara a la estrategia
de medios la presencia en México de
los representantes mds significativos
del sector internacional de Economia
Social. c) Publicaciones. c.l. Revista
Visibilizando Nexos entre la Migracion
y la Economia Social y Solidaria con
Perspectiva de Género; c.2. Libro Las
finanzas solidarias en algunos paises
de América: jhacia un sistema y un
eco-sistema de economia social y soli-
daria? c.3. Revista: Reformas Estructu-
rales en México.

Otros aspectos relevantes
Institucionalizacion del CIIESS:

a) EI CIIESS cuenta con una vision clara
de su identidad y trabajo. La planeacion
institucional de 2015 y 2016 define los
proyectos prioritarios en materia de: a.l.
Fortalecimiento de las OBAS y GEESS;
a.2. Politicas Publicas y Legislacion; y
a.3. Visibilidad del sector social de |a
economia.

b) Se esta logrando una mayor capaci-
dad de respuesta a las necesidades de
las OBAS y GEESS, en términos de for-
macién, apoyo a la investigacion y cons-
truccién de consensos en temas comu-
nes del sector social de la economia.

c. La estrategia de comunicacion que se
esta construyendo en vinculo con la Di-
reccién de Comunicacién Institucional
de la IBERO, favorecerd que el CIIESS,
en vinculo con las OBAS y GEESS, po-
sicionen en la agenda nacional el tema
de economia social y solidaria.
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Aspectos no suficientemente
desarrollados

a) Se esta trabajando en la revision de los
instrumentos técnicos de investigacién
que los coordinadores regionales estdn
desarrollando en sus comunidades.

b) Se estd avanzando en la formacién
de los Equipos que colaborardn con el
coordinador regional, que le permitiran
al CIIESS insertarse de manera mds s6-
lida con las tres organizaciones de base
a las que pertenecen los coordinadores
regionales.

¢) Se contintia avanzando en el disefio
y programa académico de la maestria
en ESS.

DIRECCION DE
COOPERACION ACADEMICA

Aspectos mas relevantes

El balance es positivo, hubo una mejor
focalizacién de los recursos instituciona-
les y se alcanzaron importantes logros:

* el mayor nimero de procesos de
evaluacion y acreditacion en un afio
y la evidencia de que todos los pro-
gramas acreditables y/o evaluables
estdn acreditados y/o evaluados;

* se alcanzd uno de los més altos
nuimeros de alumnos en movilidad,
en doble via y se amplié el ejercicio
de cursos especiales para institu-
ciones extranjeras;

* finalmente y después de varios
afios, por fin se logré poner a dis-
posicion el Sistema de Convenios,
fruto del trabajo concertado y ac-
cesible para toda la comunidad
universitaria;

* se mantiene el estdndar de mem-
brecias; se logré el numero mas
alto de la historia de becarios al
amparo del Programa de Becas
Mixtas SRE-IBERO, visible en el
Otofio de 2015;

* se mantiene viva y vigorosa la pre-
sencia de la IBERO en los organis-
mos internacionales de los que se
es miembro;

* con las universidades de la Com-
pafia de JesUs se gesta una nueva
forma de relacion, y se prepara un
proyecto de largo alcance en mate-
ria interuniversitaria, para facilitar la
movilidad en todos los niveles y a
todos los continentes;

» arrancé la Coordinacién de Len-
guas con enfoque académico y de
impacto al curriculo, ofreciendo
cursos de la mano del Goethe-Ins-
titut Mexiko y del British Council;

* inici6 en abril el Ciclo de Talleres
de Cooperacion Académica, para
formar los Enlaces de Cooperacion,
agentes comprometidos en esta
apuesta institucional.

Se cred la Coordinacién de Lenguas en
Primavera 2016, para atender la ense-
fianza de idiomas con enfoque acadé-
mico y de fortalecimiento al curriculo.
En apoyo, se firmaron sendas cartas de
intencion con el Goethe-Institut Mexi-
ko, con el British Council y con el Isti-
tuto Italiano di Cultura (11C). El GI-M
permite usar su propio plan de estudios
y sus textos; adicionalmente asesorara
a los profesores para garantizar la com-
pleta comprension del modelo; por su
parte, el BC es responsable de la ense-
fianza de inglés en todos los niveles,
con su metodologia; han asignado un
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coordinador de cursos adscrito a nues-
tro campus; en tanto, el [IC colabora en
la ensefianza de la lengua italiana con
criterios de total apertura y coadyuvan-
cia enriquecida con la vision cultural.
En adicion, y bajo la responsabilidad de
la IBERO, se ofrece: espafiol y francés.

En Verano 2016 se ofrecié un taller de
entrenamiento certificado para profesores
que ya saben inglés, con objeto de que
preparen sus propios cursos regulares en
esa lengua, a efectos de, en un afo, con-
tar con un abanico de al menos 50 cursos
regulares, cada semestre, en inglés.

Durante Otofio 2015 se llevaron a cabo
I5 procesos de acreditacion y evalua-
cion, con resultados satisfactorios. Al
dia de hoy, el 100 % de programas acre-
ditables esta acreditado; el 100 % de
programas evaluables, ha sido evaluado
y aprobado con Nivel I. Pendientes de
resultado sélo dos casos, ya evaluados:
Disefio Industrial y Disefio Interactivo
(no se ha reunido el Comité Evaluador
para dictaminar).

En cuanto a la Coordinacién de Movili-
dad, se tienen los siguientes datos: lle-
garon a la IBERO 485 estudiantes exter-
nos, de los cuales 230 en Otono 2015
y 255 en Primavera 2016. Destacan 42
provenientes de AUSJAL, 84 del SU]J,
208 por convenio, 30 al amparo de Mo-
vilidad Independiente, 44 de ANUIES y
71 en el marco de Programas Especiales
como PRENDE, cursos a distancia. En
el caso del SUJ, 16 alumnos provinie-
ron del ITESO, 15 de IBERO Tijuana y
21 de IBERO Torredn. 51 provinieron
de Europa, 16 de Estados Unidos y Ca-
nada, y el resto de otros paises.

Adicionalmente, en Primavera 2016 se
recibié y atendié a grupos especiales
procedentes de las siguientes universi-
dades: Fashion Institute of Technology,
Georgia State University, University of
North Carolina, Grinnell College y Uni-
versity of Texas at Austin.

Por su parte, la CME gestioné el envio
de 705 estudiantes en los siguientes es-
quemas: por convenio, 140; en el PMI,
471; ainstituciones del SUJ se traslada-
ron ocho y a universidades de AUSJAL,
cuatro. De ellos, 438 tuvieron su expe-
riencia internacional en Europa, 66 en
Estados Unidos y Canada, y el resto en
otros paises.

Para Otono 2015, los paises con ma-
yor nimero de estudiantes IBERO en
movilidad fueron: Espafia (75), Austra-
lia (34), Francia (26), Estados Unidos
(25), Italia (20), etc. Para Primavera
2016: Espana (139), Australia (79),
Francia (40), Estados Unidos (26), Ita-
lia (24), Alemania (13), Reino Unido
(10), etcétera.

En cuanto a participantes por carrera
en el periodo anual, destacan: Comu-
nicacion con 96, Arquitectura con 81,
Ingenieria Industrial con 55, Psicologia
con 30, Derecho y Mercadotecnia con
24, Administracion de los Negocios In-
ternacionales con 20, entre otros.

Por medio de la Coordinacion de Con-
venios se gestionaron y firmaron 76
convenios, de los cuales 45 son na-
cionales y 31 internacionales (falta por
recibir mds de 30 convenios que estdn
en proceso de firma).
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A partir de febrero de 2016 fue puesto
al servicio de la comunidad universita-
ria el Sistema de Convenios de Coo-
peracion Académica, accesible desde
Intranet, en el apartado de Servicios
Administrativos. El Sistema incluye in-
formacion de todos los convenios, con-
tratos, acuerdos, cartas de intencién y
compromisos de corte académico que
la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México ha firmado a lo largo de su
historia. Permite también consultar in-
formacién sobre convenios en cuanto
a: vigencia, responsables operativos,
areas de impacto, resultados obteni-
dos, recursos comprometidos, entida-
des externas participantes, y otros da-
tos de interés general. Brinda opcion de
que los reportes generados puedan ser
en Excel. Se trata de un resultado tipo
red, donde el desarrollo de uno acaba
convertido en patrimonio de todos.

En cuanto a la Coordinacién de Re-
laciones Académicas, la numeralia al
amparo del Programa Institucional de
Membrecias, Redes, Cédtedras y Con-
sorcios, es como sigue: |2 membre-
cias institucionales: AMIESIC, AMUP,
ANUIES, AUSJAL, CONAHEC, FIUC,
IAU, 1IE, OUI, UDUAL...; 120 membre-
cias departamentales, de las cuales 120
otorgan beneficio a los 19 departamen-
tos y ocho unidades académicas mas;
79 membrecias son de indole interna-
cional y 53 nacionales; hay 24 cdtedras
vigentes.

Premios y reconocimientos

La Coordinacion de Evaluacion y Acre-
ditacién de Programas refiere que 29
estudiantes obtuvieron reconocimiento
al Desempenio Sobresaliente en la prue-

ba EGEL del Ceneval en Otofio 2015.
Destacan las carreras de Ingenieria Civil
y Psicologia, con siete y ocho alumnos
premiados, respectivamente; con tres
alumnos fueron reconocidas Adminis-
tracion, Mercadotecnia y Hospitalidad;
dos alumnos de Ingenieria Industrial re-
cibieron el premio, en tanto Ingenieria
Computacional, Nutricion y Pedagogia
vieron a uno de sus estudiantes alcan-
zar esa distincion.

En cuanto al estandar de Rendimiento
Académico, reconocimiento entregado
por el Ceneval por buenos resultados
en el EGEL, 12 programas académicos
obtuvieron el estandar I, con el cual re-
frendan su incorporacion o inician su
presencia en dicha medicion: Comuni-
cacion, Contaduria y Gestion Empresa-
rial, Disefio Grafico, Economia, Ingenie-
ria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecanica y Eléctrica, Mercadotecnia,
Nutricién y Ciencia de los Alimentos,
Psicologia, Relaciones Internacionales y
Administracion de la Hospitalidad. Con
estandar 2, aparecen Ciencias Politicas
y Administraciéon Pablica, Derecho, In-
genieria de Alimentos, Ingenieria Qui-
mica y Pedagogia. Los reconocimientos
fueron entregados en Querétaro, el 26
de febrero.

La Mtra. Sonia Elizabeth Ferndndez
Orozco, Directora de Cooperacién
Académica, recibié un reconocimiento
otorgado por las Redes de Cooperacion
y Relaciones Académicas (CARI) y de
Enlaces AUSJAL, por «su compromiso
y entrega incondicional para que [...]
seamos, a partir de una estrategia com-
partida de cooperacion y colaboracién
académica, una sola universidad glo-
bal para el mayor servicio y beneficio
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universal, inspirada en la fe cristiana y la
tradicion jesuita». Le fue entregado en la
Universidad Catolica de Cordoba, el 17 de
septiembre.

Otros aspectos relevantes

Se ha trabajado acorde con lo previsto por
la Rectoria, en orden de alinear la vision
de Cooperacion Académica en la IBERO
Tijuana. Para ello, fueron organizadas dos
pasantias formativas para personal que
ya se encarga de las gestiones propias de
Convenios, Movilidad Estudiantil, Relacio-
nes Académicas, y Evaluacion y Acredita-
cion de Programas.

Como cada semestre, la CME planed y
organizé el Rally IBERO Exchange en el
Centro Histérico, entre otras actividades
semestrales de bienvenida, y las excursio-
nes a Teotihuacan, Taxco-Grutas Caca-
huamilpa-Tepoztlan, y Valle de Bravo.

El 27 de octubre de 2015 se organizo6 la
Feria Internacional anual. Durante ese dia,
representantes de mas de 90 universida-
des y agencias de todo el mundo presen-
taron sus opciones de estudios de licen-
ciatura y posgrado a los estudiantes de la
IBERO.

Representantes de la CME acudieron a los
siguientes actos y conferencias, en repre-
sentacion de la Universidad Iberoameri-
cana Ciudad de México: EAIE (Glasgow,
septiembre de 2015), AMPEI (Puebla,
noviembre de 2015), APAIE (Melbourne,
febrero de 2016), CONAHEC (San Luis
Potosi, marzo de 2016), y NAFSA (Den-
ver, mayo de 2016).

Con fecha | de abril entré en vigor, con

aplicabilidad general y obligatoria, el
documento Lineamientos de Conve-
nios que establecen el procedimiento
para la gestién y control de convenios,
contratos y acuerdos, trabajado en for-
ma interdisciplinaria y cuya base fue el
procedimiento que originalmente traba-
jo la Coordinacion de Convenios. Fue
publicado en Comunicacién Institucio-
nal 500.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

En conjunto con las direcciones de
Servicios Escolares, de Finanzas y de
Informatica y Telecomunicaciones, se
trabaja en el disefio y construccién del
nuevo Sistema de Administracion Esco-
lar de Lenguas, el cual se espera entre
en operacién para el Otofio 2016.

En el proyecto EGE IBERO se reportan
los programas que aplican el examen a
sus alumnos:

* Ingenieria Biomédica

* Ingenieria Fisica

* Historia del Arte

* Literatura Latinoamericana
* Filosofia

Este examen requiere ser formaliza-
do por la Vicerrectoria Académica,
a efectos de que se norme la politica
institucional, para incrementar sustan-
cialmente los indices de calidad acadé-
mica.

Se estd acompafiando a las Ingenierias
en el proceso de aplicacion del EXIL-CBI .

Durante Otono 2015y Primavera 2016,
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la Oficina de Hospedaje cambio de ad-
ministrador en dos ocasiones. Dado
todo el movimiento ha sido necesario
hacer un trabajo de capacitacién en la
oficina y de relacionamiento con los
proveedores de servicio.

El proceso administrativo para la firma
de convenios ha mejorado, pero es im-
portante que permee a toda la comu-
nidad universitaria; este esfuerzo se ha
iniciado ya con la publicacién de los Li-
neamientos para la firma de convenios
que tiene como fin promover y facilitar
su proceso.

El boletin Cooperacion Académica,
mejorado en su disefio y vigente en
plataforma, demanda apoyo especifico
para continuar ofreciendo a la Univer-
sidad el mejor vehiculo informativo con
liga a bases de datos.

DIRECCION DE FORMACION Y
ACCION SOCIAL

Aspectos mas relevantes

La DFAS nace en 2015 vy la estrategia,
durante este primer afo, fue amalga-
mar una serie de acciones para integrar
y operar a las coordinaciones, incluidas
Servicio Social y Practicas Profesionales
de IBERO Tijuana.

Durante el primer semestre de 2015,
se realizo un diagnostico, paralelo a
una auditoria a la Casa Meneses, para
evaluar el impacto del proyecto en la
zona y plantear nuevas estrategias de
relacion con las comunidades que in-
tegran la zona de Santa Fe. Se planted
una nueva estructura y forma de rela-
cion entre la Casa Meneses v las diver-
sas dreas que integran la IBERO, sobre

todo para establecer pardmetros admi-
nistrativos solidos y claros, pero sobre
todo operables y transparentes.

Se fortalecié dentro de la estructura de
la Universidad el drea de Practicas Pro-
fesionales, al pasar de Jefatura depen-
diente del Servicio Social, a una Coordi-
nacion. Se disefio y puso en marcha el
Taller Semipresencial de Servicio Social
y aunque hay acciones por ejecutar, se
logré un mayor acompafiamiento para
estudiantes que estan realizando su
Servicio Social y se continta el proce-
so de capacitacién y acompafiamiento
permanente para coformadores.

Coordinacion de Servicio Social Univer-
sitario:

Durante Verano 2015, 414 estudiantes
realizaron Servicio Social, de los cuales
58 hicieron un proyecto piloto en orga-
nizaciones de la sociedad civil e instan-
ciadas gubernamentales en Yucatan,
donde se implement6 un seguimiento
y asesoria con la Divisiéon de Ciencia,
Arte y Tecnologia y la Direccion Ge-
neral de Vinculacion Universitaria. Se
duplicé el nimero de estudiantes que
realizaron Estancia Externa (26 estu-
diantes). Se disefi6 el taller semipresen-
cial del PSSU y en colaboracion con la
DEC, se capacité a las y los docentes.
Durante Primavera 2016 estdn cursan-
do esta modalidad 182 estudiantes.

Se disefio y aplicé un instrumento de
revision de proyectos por competencias
especificas de seis licenciaturas y se ac-
tualizaron los cuestionarios y bases de
datos en el sistema electronico (2016).

Coordinacion de Précticas Profesionales:
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Se puso en operacion el sistema elec-
trénico de Précticas Profesionales, lo
que favorecio un proceso de vincula-
cién con 229 empresas e instituciones
sociales.

Se elabord y se puso a consideracién
del Comité Académico el Reglamento
de Practicas Profesionales, que se pu-
blicard en breve.

Casa Ernesto Meneses:

Prepa abierta: Se disefié un proyecto
educativo para Casa Meneses cuyo eje
de accién es la instalacién de una Pre-
paratoria Abierta que iniciara operacio-
nes a finales de marzo. Dentro del tra-
bajo de las dreas que integran la Casa
Meneses, se destaca:

Juridico:

* Firma del Convenio con el TS)DF
para la instalacion de un centro de
mediacion.

* Asesoria legal a 242 personas.

Cultura:

* 100 % de talleres y actos culturales
con contenidos tematicos: DDHH,
género y cultura de paz.

Economia Social y Solidaria:

* 35 empresas participantes en jorna-
das de empleo (bolsa de trabajo).

* Atendidas, 567 personas que bus-
can empleo.

Jévenes y Cultura de Paz:

* Investigacion y elaboracion del
modelo de atencion a jovenes en
riesgo (caso: secundaria 231 «Sig-
mund Freud»).

* Programa de recuperacion de teji-
do social y uso de espacio publico,

por medio de actividades artisticas
(Tlapechico).

Medio Ambiente y Sustentabilidad:
* Desarrollo de Sistema de Gestion
Comunitaria de residuos solidos.

Psicologia:
* Atencion psicologica a mil 156 per-
sonas.

* Atencion a personas segin meto-
dologia sin previa cita: 88.

Salud:

* Dos talleres impartidos en comuni-
dad a 56 personas sobre cuidado
de la salud.

» Seis promotoras comunitarias de la
salud capacitadas y acompafadas
semanalmente.

* Ocho promotores deportivos gra-
duados en el Diplomado y trabajan-
do en seis canchas comunitarias.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Durante 2015 falté operar una estrate-
gia de comunicacién sobre las coordi-
naciones que integran la DFAS, sobre
todo establecer estrategias de comuni-
cacion con estudiantes para informar
sobre procesos de Servicio Social y
Préacticas Profesionales.

No se logré subir informacién al nuevo
portal de la IBERO sobre las dreas estra-
tégicas de la DFAS, ni se logré crear cri-
terios de operacion para redes sociales.

Falto socializar en medios de comuni-
cacion lo referente al Reconocimiento a
la Mejor Experiencia de Servicio Social,
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espacio privilegiado para dar a conocer
las acciones concretas de estudiantes
en proyectos que buscan la justicia y la
transformacion social.

Aunqgue se tuvo un avance significati-
vo, falté operar una estrategia de co-
municacion que permitird una mayor
integracion entre el PSSU y las Coordi-
naciones Académicas de la IBERO.

No se logré iniciar proyectos de Estan-
cias Externas en Tijuana y tampoco se
logré consolidar el drea de Vinculacién
Curricular, ambas dentro de la Coordi-
nacién de Servicio Social. Faltaron ma-
yores espacios de integracion entre el
personal de la DFAS.

DIRECCION DE INSTITUCIONES
DE EDUCACION MEDIA
(PREPA IBERO)

Aspectos mas relevantes

Como parte de las actividades de solida-
ridad y compromiso comunitario, se or-
ganizd con Fundacién Meneses la cam-
pafia de recaudacion «Un techo para
Ayuuk», con la que alcanzamos una
importante suma de dinero para el ISIA
y un significativo espacio de reflexion
en torno a la solidaridad y la diversidad
cultural. Se tiene trabajo comunitario
con comunidades tsotsiles, de Acteal,
en Chiapas, y con comunidades nahuas
en el municipio de Zongolica, Veracruz,
en las cuales han participado mds de 70
estudiantes y docentes.

Asimismo, con gran sentido de com-
promiso y preparacion, alumnas acom-
pafiadas por el coordinador de Idiomas,

disefaron un programa de ensefanza
del inglés para el Instituto Superior In-
tercultural Ayuuk y se arrancaron con la
primera fase del plan de estudios.

Se imparte por primera vez una asigna-
tura en inglés. La materia de Economia,
del tronco comun de drea tres de Sexto
de Prepa, se ha impartido en inglés des-
de agosto de 2015. Se planea certificar
a docentes de Prepa IBERO para que al
menos una asignatura por drea prope-
déutica sea en inglés.

Se reestructuro el organigrama de Prepa
IBERO. Como parte de la reestructura-
cion se creo6 la Coordinacion de Cien-
cias, Matematicas y Tecnologias; se
asignaron a cada una de las coordina-
ciones académicas (Ciencias Sociales y
Humanidades; Ciencias, Matemadticas
y Tecnologias) cinco y cuatro acadé-
micos de tiempo completo respecti-
vamente. No se habia tenido en cinco
afios de Prepa IBERO un solo tiempo
completo para las dreas de ciencias
exactas, experimentales y tecnologias.

También, como parte de la reestructu-
racion, se adhirié a la Subdireccién de
Formacion Integral la Coordinacion Pis-
copedagogica, con cuatro personas de
tiempo completo dedicadas al acom-
pafiamiento a tutores y a la atencién
psicolégica de alumnos.

Premios y reconocimientos

Alan Alexis Heredia, alumno de segun-
do afio, particip6 en la Feria de Ciencias
2015 organizada por Google en colabo-
racion con otras instituciones, sobresa-
liendo con un gran proyecto: la obten-
cién de compuestos anticancerigenos a
partir de residuos del agave.
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Un grupo de alumnos cred un cémic
de realidad aumentada para acercar la
memoria del genocidio armenio a jo-
venes adolescentes hispanohablantes.
Su propuesta fue ganadora del premio
Margot Stern Teaching Award que
otorga la organizacion Facing History
and Ourselves. Durante el X Congre-
so Internacional de Museos el equipo
presentd su proyecto, el cual incluye
la descarga de aplicaciones en dispo-
sitivos moviles para interactuar con los
diferentes materiales.

El Dr. Yves Solis Nicot, coordinador
académico de Prepa IBERO, recibe el
premio Beca de Innovacion 2015 Mar-
got Stern Strom que otorga Facing His-
tory and Ourselves.

El Lic. Carlos Garcia Herndndez, profe-
sor y tutor de Prepa IBERO, realiz6 una
estancia de investigacion académica en
el centro Yad Vashem en Israel y repre-
sentd el proyecto Museo Momentos y
Decisiones de Prepa IBERO para la Con-
ferencia Internacional de la Educacion
del Holocausto en Washington, D.C.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

» Continuar con la reestructuracion
organizacional en funcion de las
necesidades del nuevo campus.

* Redisefar la planeacion estratégica
de la Prepa, alinedndola a las direc-
trices de la Universidad y respon-
diendo al nuevo contexto.

* Incrementar la matricula en las nue-
vas instalaciones y, con ello, poder au-
mentar el nimero de estudiantes be-
cados al 100 %, para seguir ofreciendo

una formacion de calidad a un amplio
y diverso grupo de jovenes.

* Redisefar las estrategias de ense-
fianza-aprendizaje, para trabajar
en la resolucion de problemas y
elaboracion de proyectos desde
enfoques efectivamente multidis-
ciplinarios.

» Disefiar un programa de educacién
ambiental como parte del progra-
ma de formacién valoral social.

* Incrementar la imparticion de asig-
naturas en inglés. Lograr incluir en
cada una de las areas (fisico-mate-
maticas; ciencias sociales y huma-
nidades; quimico-biologicas; eco-
noémico-administrativas), al menos
una materia de tronco comun en
inglés.

* Redisefar el programa de intercam-
bios para acercarnos a la interna-
cionalizacion y a la posibilidad de
recibir a estudiantes y profesores de
otros paises en Prepa IBERO.

DIRECCION DE PUBLICACIONES
Aspectos mas relevantes

La Direccion de Publicaciones, median-
te la produccion y distribucion edito-
rial, colabora para llevar a cabo una de
las funciones sustantivas de la Univer-
sidad: la difusiéon académica. La coordi-
nacion de los procesos editoriales y de
la distribucién de los productos acadé-
micos, es una responsabilidad compar-
tida que ha permitido a la Universidad
mantener un alto prestigio en el dmbito
de las editoriales académicas.

En el periodo que se reporta se editaron
108 titulos en distintos formatos, de los
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cuales se coeditaron || con distintas
instituciones y editoriales comerciales,
se reeditaron o reimprimieron siete, y se
publicaron 14 titulos en formato elec-
tronico. Salieron a la venta 16 nimeros
de publicaciones periddicas impresas
y 13 numeros de revistas en formato
electrénico con acceso gratuito.

Se brind6 asesoria y se realizaron ges-
tiones editoriales y legales a los coordi-
nadores y autores de las obras en pro-
ceso, realizando mds de 250 tramites
legales (convenios de cesion de dere-
chos de autory de coediciones, registro
de obras, compra de derechos, tramita-
ciones de ISBN, etcétera).

Se es parte de redes especializadas
como la red de publicaciones de AUS-
JALy la red Altexto (nacional y metro-
politana) y se trabaja en alianza con
otras instituciones para fomentar la
colaboracion en la produccién y dis-
tribucién editorial, tal es el caso de la
alianza con el SU]J.

Respecto a la distribucion de las pu-
blicaciones, se sigue consolidando el
mercado virtual por medio de la libreria
en linea, lo cual permite atender soli-
citudes de distintas partes del mundo.

Ademas, se participa con el fondo edi-
torial de la Universidad en |1 ferias in-
ternacionales de libro y 16 nacionales,
asi como en 19 foros académicos y 43
presentaciones de libros. Destaca en
este rubro la participacion en la XXXVII
Feria Internacional del Libro en el Pala-
cio de Mineria, en la cual los resultados
en las ventas se incrementaron 30 % y
los titulos expuestos ascendieron 40 %

mds que el afio anterior. Cabe resaltar
también la participacion en la Feria In-
ternacional del Libro de Guadalajara y la
42° Feria de Buenos Alires, asi como la
organizacion de la VII Feria Cultural del
Libro IBERO 2016.

Otros aspectos relevantes

Se establecio el enlace operativo con la
IBERO Tijuanay, por primera vez, se tuvo
participacion en dos ferias de la zona: La
XVII Feria Internacional del Libro en la
Universidad Auténoma de Baja Califor-
nia y la XXXIV Feria del Libro en Tijuana.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

Aunque la Direccion de Publicaciones
ha ganado dos plazas, los recursos hu-
manos siguen siendo insuficientes para
la demanda existente en la produccién
y distribucion editorial, lo que genera la
aparicion de cuellos de botella en dife-
rentes partes del proceso.

Se invita a las unidades académicas que
demandan productos editoriales a crear
sus respectivos Consejos Editoriales y
de esta forma cuidar la calidad del con-
tenido, se fomenta la sesién constante
de los consejos existentes y se difunde
la reglamentacion y los criterios de la
produccion académica.

Comienza la operacion del modulo de
produccion editorial, que permitira un
control detallado del proceso de pro-
duccién, que servira para la toma de
decisiones y planeaciéon oportuna y
fundamentada.
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DIRECCION DE FINANZAS

Se obtuvo, sin salvedades, el dictamen
de los estados financieros de 2015 asi
como los dictdmenes fiscales federal y
local. La Universidad cumplié con to-
das las disposiciones legales en tiempo
y forma. El Sistema de Administracion
Tributaria renovo la autorizacion para
continuar como una institucion autori-
zada para recibir donativos deducibles
del impuesto sobre la renta.

En Primavera 2016, la Coordinacion
de Becas y Financiamiento Educativo,
previo analisis del Comité de Becas,
otorgd mil 480 becas a alumnos de li-
cenciatura, con un porcentaje de beca
promedio de 65 %. Las becas otorga-
das para el posgrado fueron mil 065,
con un porcentaje promedio de 63 %.
Fueron beneficiados 212 alumnos de
las carreras técnicas, con un promedio
de beca de 90 %. Se otorgo6 un finan-
ciamiento educativo promedio de 17 %
a 119 alumnos. Los alumnos beneficia-
dos con beca y financiamiento educati-
vo, simultdneamente, fueron 105: beca
promedio de 50 % y financiamiento
promedio de 16 %.

DIRECCION DE INFORMATICA
Y TELECOMUNICACIONES

Considerando la importancia de con-
tar con mejor equipamiento en aulas,
se renovo en salones y laboratorios un
total de 70 nuevos proyectores, incor-
porando asi la tecnologia ecologica
laser-led. Asimismo, realizo la renova-
cion del servicio telefonico para mante-
ner comunicada a la comunidad univer-

sitaria de una manera eficaz y eficiente
mediante equipos de Gltima generacion
e inici6 la implementacién de Skype for
Business, para facilitar la interaccion
digital de la comunidad.

Para reforzar la seguridad fisica de la
Universidad, inici6 diversas mejoras y
acciones en los sistemas del circuito
cerrado de televisién, del estaciona-
miento y de los accesos de peatones.
Con respecto a la seguridad de la in-
formacién y uso de nuestros sistemas
incluyd mas controles de seguridad y
realiz6 diversos diagnosticos externos
en la red, servidores y servicios de ba-
ses de datos y web para aumentar la
proteccion a nuestros usuarios.

En el drea de desarrollo de sistemas, im-
pulso el uso de gestores documentales
digitales para la Direccion de Servicios
Escolares y la Rectoria, para facilitar la
gestion de los expedientes de los alum-
nos. Desarroll6 el nuevo sistema de
examenes departamentales, utilizando
las mejoras practicas para hacerlo con-
fiable y seguro.

DIRECCION DE
RECURSOS HUMANOS

La Direccién de Recursos Humanos
continu6é mejorando sus procedimien-
tos, politicas y procesos, con el fin de
optimizar los beneficios del personal de
la Universidad. En lo referente a la revi-
sién contractual, otorgd un incremento
general de 4.20 % a los salarios, con el
objetivo de hacerlos mas remunerativos
en términos reales. Adicionalmente,
realiz6 mejoras a las prestaciones del
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permiso de paternidad, el apoyo econé-
mico de guarderia y unificé el servicio
de transporte: ahora el Iberobus es gra-
tuito para todo el personal, entre otros
beneficios.

Realizo la evaluacion del clima orga-
nizacional, y los resultados muestran
una comunidad universitaria con buen
ambiente laboral, con relaciones inter-
personales e institucionales de respeto
y cordialidad.

DIRECCION DE OPERACION
Y SERVICIOS

La Direccién de Operaciones y Servi-
cios realizé6 mas de 2 mil 500 eventos
y actualizo la infraestructura del Au-
ditorio José Sanchez Villasefior con la
instalacion de equipos de audio lineal,
video en alta definicion, sistema inte-
gral de proyeccién y video multimedia.
Adquirié equipo de audio lineal para los
eventos en espacios externos y equipo
el servicio de transmision en internet
en todos los auditorios. Con la unifica-
cion del transporte de personal al Ibe-
robus, cred nuevas rutas y horarios. La
ocupacion de este servicio mantiene un
ligero incremento.

Redisefid los procedimientos y los
sistemas de compras, y mejord los
tiempos de entrega y la atencion a los
usuarios. Mejoré la operacion del es-
tacionamiento e implement6 la utili-
zacion de un estacionamiento alterno
para los empleados administrativos.
Instalé equipos con lectura de codigos
QR para el control de acceso de visitan-
tes y proveedores al estacionamiento.

Mantuvo las supervisiones a las cafete-
rias para garantizar el manejo higiénico
y la calidad de los alimentos. La cafete-
ria La Terraza inicié operaciones con un
nuevo proveedor y aumento la calidad
en el servicio.

DIRECCION DE PLANTA FiSICA

La mayor responsabilidad de la Direc-
cion de Planta Fisica es mantener las
instalaciones en condiciones éptimas y
seguras, con el fin de que la Universidad
pueda cumplir sus objetivos. Para este
fin, desarroll6 y mejoré sus sistemas,
procedimientos y politicas.

Entre las construcciones, remodela-
ciones y ampliaciones realizadas mas
importantes estan las del Instituto de
Investigacion Aplicada y Tecnologia, la
Planta Piloto de Alimentos, la Direccién
de Servicios para la Formacion Integral,
el Departamento de Derecho, la Cafete-
ria La Terraza y la Direccion General de
Vinculaciéon Universitaria.

Consciente del tema de la conservacion
del medio ambiente, se continué con el
programa de cambio de luminarias a la
tecnologia led. Ademas, inicid la instala-
cion del sistema de deteccion de humo.

Aspectos no suficientemente
desarrollados

La Direccién de Recursos Humanos de-
tect6 las necesidades de capacitacion
en la Direccion General Administrativa,
y procederd a satisfacerlas. La induc-
cién en los niveles de direccion y de
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coordinacién es un proyecto que busca
fortalecer principalmente al sector aca-
démico.

La Direccion de Planta Fisica tiene pro-
gramada la reubicacion de la planta de
emergencia que alimenta a la subesta-
cion numero 4, y asi retirara mds de 20
alimentadores que liberardn ductos y
registros que estdn actualmente satu-
rados.

La Direccion de Informética adaptard
los sistemas de la Universidad para ges-
tionar multiples campus y/o empresas e
instalara la tecnologia HDMI en salones
y salas de juntas para la proyeccion de
contenidos.

La Direccion de Finanzas actualizard
el sistema de contabilidad para poder
cumplir ante el SAT con el envio de la
contabilidad electronica fiscal, y desa-
rrollard una aplicacion que permitira a
los alumnos hacer las solicitudes de
beca por medio del portal de internet.

La Direccion de Operaciones y Servicios
desarrollard un sistema de cotizaciones
para que los proveedores hagan sus
ofertas a la Universidad y lograr asi un
proceso mas transparente.
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